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INTRODUCTION

I1 est néceassaire de préciser tout d'labord que le poste en
alphabétisation et &ducation des adultes au Niger, créé en 1962 a
été occupé d'une fagon continuelle de l'année 1962 A fin 1965,
date 4 laquelle l'expert a quitté le Niger, Un poste en alphabé-
tisation et éducation des populations nomades a été établi en
octobre 1968 et le méme axpert a été demandé,

C'est donc aprés une interruption de neuf mois (ler Janvier-
30 Septembre 19668 qua l'expert est retourné au Niger pour s'occu-
per en particulier du programme d'alphabétisation et d'éducation
dans la région nomade du pays (nord et eat),

I1 n'a pas été parfois possivle & llexpert de séparer
complétement le problédme de l'alphabétisation des populations
nomades de celui de 1l'ensemble de l'alphabétisation au Niger,
ces probldmes étant souvent les mémes et demandant des solutions
communes,

Ce rapport est divisé en trois parties s dans une premiére
partie, on dressers le bilan général du projet d'alphabétisation
et d'éducation des adultes au Niger; dans une deuxidme partie,
on traitera des problémes particuliers de la "zone nomade" et de
l'action entreprise dans cette région, et dans une troisiéme par-
tie, les perspectives de développement du programme national
d'alphabétisation,



1.

PREMIERE PARTIE

HISTORIQUE DU PROJET

EVOLUTION ET BILAN RECAPITULATIF DU PROJET

Confronté avec le probléme de 1l'analphabétisme des 96 % de la popu-
laticn, le Gouvernement du Niger demanda en 1961 & 1'Unesco les se:vices
d'un expert pour l'étude, la planification et l'organisation d'une action
d'alphabétisation et d'éducation des adultes, D&s son arrivée, en 1962,
1'expert procéda A un examen de la situation et mit au point un projet
pilote d'alphabétisation des adultes, Ce projet fut exécuté de février
4 mai 1963, période corrsspondant dans la plupart des régions 3 la saison
ol les paysans ont le plus de temps libre & leur disposition,

Le projet se déroula dans dix villeges de la région de Maradi, une
des régions les plus peuplées et les plus dynamiques du pays, Il n'exis-
te qu'une seul? }angue (1'hacussa) et une seule ethniec (les haoussas)
dans la régionll), fait qui facilitait beaucoup la tAche des alphabéti-
seura, étant donné que le Gouvernoman? Svait décidé de réaliser llaction
d'alphabétisation en langue nationalel?),

Les résultate furent satisfaisants, Les adultes sembldrent pou=
voir profiter des connaissances acquises, Un Service de 1'Alphabétisa-
tion et de 1'Education des Adultes fut créé et un programme progreseif
d'extension fut mis au point : 100 nouveaux centres chaque année et le
passage, aprés deux ans d'activité, au stade de centre compldtement
autogéré,

Des contraintes budgétaires et en personnel, ainsi que les ajus-
tements apportés 4 la politique du service au cours de ces années ont
fait que la progression a suivi un rythme légidrement différent., En

(1) ~ Les Peuls qui habitent dans cette partie du pays sont peu
nombreux et presque tous parlent bien 1'Haoussa,

(2) = Au Niger, i1 existe cinq langues principales s 1'Haoussa (1,500,000),
le Zarma (650,000), le Tamasheq (350,000), le Peul (450.000) et le
Kapouri (200.000). A l'heure actuelle, les programmes d'slphabéti-
sation et les brochures sont rédigés dans les cinq langues,



1969, au lieu d'avoir 200 centrea plus 400 &utﬁg?réa, nous avons 152
centres des ler et 2° degrés, 77 centres urbains{l) et 149 centres
autogérés, Par contre, des projets particulliers sont venus s'intégrer

4 1'oeuvre du service, tel le projet UNCC-Alphabétisation pour les
coopératives agricoles, projet qu1 a commencé en Octobre 1968 et qui
prévoit 1l'alphabétisation et la formation aux tfches spécifiques de
président et de secrétaire des coopératives, peseurs, chofs de marchi,
gérants de boutiques, etc. pour acriver en § ans 4 l'alphabétisation

de 80,000/110.000 coopérateurs (Annexe n° 1), Tel aussi le projet
Unesco~FOPOTEC-NIGER pour 1l'alphubétisation des producteurs de riz de

la région du fleuve au nord de Niamey, projat qul démarrera au cours deo
1'années 1969 et qui prévoit ltalphaétisation et la reconversion aux
nouvelles techniques et 4 l'utilisation des aménagements en cours

de 15,000 producteurs en § ans (voir "Projet d'Alphabétisation
fonctionnelle en milieu rural®, projet révisé en octobre 1965, envoyd
par %e Gouvernement du Niger 3 l'Unesco, avec approbation, le 21 janvier
1969),

Un micro-projet d'alphabétisation des chefs d'entraprise est prévu
également dans 1'étude faite en 1968 par 1'ONUDI (Organisation des Na~
tions Unies pour le Développement Industriel), L'étude prévoit la cré-
ation d'une trentaine d'industries i Niamey,

En effet, 11 existe au Niger un certain nombre d'entrepreneurs ni{..
gériens qui pourraient fort bien diriger de petites industries s'ils -v -
cevaient la formation nécessaire, Il s'agit de personnes qui ont su
accumuler un petit capital en faisant des transports ou du commerce et
qui ont les qualités requises pour organiser et diriger, Il stagit sou~ -
vent de personnes qui ont voyagé, qui ont acquis de 1l'expérience et ont,
plus que d'autres, développé leur mémoire et leur intelligence,

La plupart de ces entrepreneurs sont illettrés, Trés habiles en cal-
cul mental et pratiquant une méthode personnelle de gesticn, ils risquent
d'8tre troublés dans leurs rapports avec d'autres entraprises ou dés que
leurs propres affaires prennsnt de l'extension,

Le programme d'alphabétisation étudié pour eux prévoit des rudiments
de comptabilité (lettres de commande, catalogues, factures, devis, etc,)
et l'utilisation immédiate de la machine i écrire et de pstites addition-
neuses i commande manuelle trés simple,

(1) - Cette catégorie de centres, dont la nécessité a 6té nettement ressen-
tie, est venue s'ajouter aux centres ruraux, Un projet spécial pour
1'alphabétisation fonctionnelle en zone urbaine (alphabétisation en
francais) a commencé en 1968, Il est financé par le FAC et prévoit
1'alphabétisation de citadins travaillant dans les secteurs industriel,
commercial, domestique, corrs de métiers, etc, Un sociologue a été
‘ass00ié au projet afin de procéder i 1l'enquéte préalable et pour
compléter et éventuellement rectifier le contenu de la méthode, L'éva-
luation fait également partie du projet dans le but de définir la
portée de llaction d'alphabétisation en sone urbaine et caractériser
la nature et la valeur des changements,



Enfin le projet d'alphabétisation des populations nomades, dont on
verra les détails dans la deuxidme partie de ce rapport, vise a 1ltévolu-
tion de la partie nord du Niger et 4 la préparation des nomades 3 une
utilisation rationnelle et rentable des investissements faits dans la
région qu'ils habitent,

En ce qui concerne les zones d! extension, la grande concentration
des centres (85 3 90 %) a été réalisée dans le sud et le sud~ouest du
pays, Ces régions eont les plus productives du point de vue agricole
(riz, arachide, coton) et ont fait liobjet d'interventions des services
spécialisés dans les techniques d'amélioration et d'augmentation de la
productivité (Service de 1'Agriculture, Union Nigérienne de Crédits at
Coopération, Animatica, etc.ﬁf 10 4 15 € des centres ont été cuverts
dans le nord et l'est du pays,

Des raisons d'ordre linguistique, sociologique, politique et &cono-
mique ont déterminé ce choix, En effet, il fallait avoir un terrain pra-
tique d'application pour la transcription des langues nationales; il fal-
lait tester les réactions de ces populations plus lointaines d une inter-
vention qui consiste & alphabétiser en donnant des notions sur 1l'amélio-
ration des méthodes classiques de production, Tl ne semblait pas opportun
non plus diexclure 3 priori et coapldtement une ethnie ou une région de
1llaction d'alphabétisation et, enfin, c'eat surtout dans la nord et dans
l1'est du pays qusseaitue la plus grande production de bétail, principale
richesse du Niger, production qui, comme on le verra par la suite, a bien
besoin d'&tre améliorée,

Pendant ces 6 années (1963-69, le service de l'alphabétisation a
mené une action qui, si elle a pu paraftre parfois lente, a eu le mérite
d'8tre constante, Pendant ces six ans, la structure du service méme
stest consolidée; des inatituteurs nigérigns ont &té affectés au sgrvice
de l'alphabétisation et préparés aux différentes reaponsabilitéa(l .
Neuf bureaux départementaux ont été créés, dont la tfiche consiste A pla-
nifier et organiser les centres d'alphabétisation de la région, distri-
buer le matériel pédagogique et de fonotionnement, assurer la formation
des instructeurs et leur supervision et maintenir les contacts entre le
service de 1'alphabétisation, l'administration publique et les diffé-
rents services techniques, en vus d'assurer une bonne coordination des
activités et une véritable collaboration, L

(1) - Le qorvib§~compte actuellement &

Au bureau central s 1 Directeur (nigérien), .l directeur-adjoint
responsable aussi de la préparation des brochures pédagogiques
(nigérien), 1 administrateur comptable (nigérien), 1l'instituteur
chargé des relations avec les responsables départementaux (nigé-
rien), 5 traducteurs (nigériens), 1 spécialiste des émissions

redio (nigérien), 4 enseignants de l'assistance technique fran-

-gaise, chargés du projet en sone urbaine, 2 dactylographes (nigériens),
Dans les inspections départementales ;3 9 responsables régionaux
(nigériens), 5 collaborateurs (nigériens), 4 volontaires du €orpa

de la paix zaméricnina). ,
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Chaque bureau régional est composé d'un responsable nigérien &
temps plein et d'un collaborateur qui, dans certains cas, est un moni-~
teur nigérien, dans d'autres cas, un volontaire du Corps de la paix,
Chaque bureau régional est doté aussi d'un véhicule tout terrain et
de 1'équipement nécessaire 4 la composition, au tirage et 4 la distri-
bution d'un journal départemental,

Chaque année, au début de la campagne, neuf stages régicnaux
agsurent la formation des instructeurs des centres, tandis qu'a la fin
de la campagne, au mois de Juillet, un séminaire national regroupe a
Niamey les responsavles régionaux de 1'alphabétisation afin de dressor
avec les responsables du service central le bilan de la derniédre cam-
pagne et préparer le prochain programme des activités du service
(annexe n® 2 ~ bilan de la campagne 1968),

Une méthode adaptée aux populatione nigériennes a été mice au
point: des brcchures d'ordre pédagogique et des monographies concer-
nant le? Toyens de production et 1l'é&concmie des paysans ont été
éditées'l , neuf journaux départementaux sont publiés avec une fré-
quence mensuelle et parfois bimensuelle i raison de 6,00C exempiaires
par numéro, Ces journaux sont un excellent instrument d'information
et de vulgarisation des techniques nouvelles, Les masses sont ainsi
amenées 3 participer, i s'intéresser 3 apprendre par leur propre effort,
lleifort de lire et d'acheter le journal (un journal colte 5§ francs).

Le succds de ces journaux {tous en langue vernaculaire) a été trés grand.
En effet,il nexistait au Nigesr aucune presse congue et imprimée pour la
masse nigérienne avant la mise en place du service de 1'alphabétisation,

Les deux journaux officids, un quotidien "Le temps du Niger” et un
hebdomadaire "Le Niger", non seulement scnt écrit en francais (donc ne
peuvent Atteindre que les 6 ¥ de la population), mais sont congus et ré-
digés dans un style tout 4 fait européen qui ne peut intéresser que les
fonctionnaires, De plus, les journaux locaux ont le mérite de diffuser
la transcription des langues nationales et d'dtre une excellerite motiva-
tion & 1l'apprentissage de la lecture et de l'dcriture pour les paysans
encore illettrés, ‘

Les programmes, le matériel employé, le contenu des imprimés et
1l'organisation méme des cours d'alphabétisation ont sabi pendant ces
six années d'activité des révisions et des ajustements importants;
1l'emplol de projecteurs i pétrole et de films fixes, par exemple,
s'est avéré trop compliqué; en quelques mals d'activité, les films
devenaient tellement rayés par le sable qu'ils étaient presque impro-
Jectables, Ce matériel a été remplacé par une série de grandes affi-
ches en carton représentant, améliorées et mieux adaptées aux auditeurs
nigériens, les nimes images que celles contenues dans les films,

(1) = En particulier s "La culture des arachides", "L'élevage des bovins",
"La santé au village"; d'autres sujets (la culturs attelée, 1'UNCC,
llemploi des fongicides, etc,) sont traités dans les rubriques des
brochures pédagogiques: "Savoir pour mieux vivre", .. ce propos, il
faut remarquer que la seule utilisation de la culture attelée, un des

' thdmes traités chaque année dans les cours d'alphabétisation, permet
de doubler la production actuelle i l'hectare, de méne que 1'emplol
des engrais qui permet un accroissement de plus de 100 % des rendements
de certaines cultures,
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La méthode a été simplifiée et en méme temps complétée, Les émissions
radio de langage ont été remplacées par ll'écoute des émissions réalisées
par les radlo-clubs sous forme de débats (en langue nationale) et ayant
pour sujet des thémes d'actualité (maladies contagieuses, possibilité de
prét de la part de 1'UNCC, emploi des fongicides ou des techniques nou-
velles dans la culture des champs, stc,)s Ces mémes thdmus eont traités
également dans les brochures &ditées par le service de l'alphabétisation
et constituent une bonne partie du contemu des cours d'alphabétisation
(quelquefois un technicien est invité au centre pour mieux expliquer aux
paysans le théme du jour), Les cours se déroulent pendant 5 mois de la
saison sdche (janvier-juin), deux heures par jour, 5 jours par semaine,
Les instructeurs sont, dans la grande majorité, des enseignants rétri-
bués par l'administration départementale 3 raison de 5,000 Frs par mois
(en plus de leur solde d'enseignant), Des moniteurs d'agriculture, des
infirmiers ou des paysans lettrés peuvent aussl bien remplir les fonc~-
tions d'instructeurs, ce qui n'est le cas malheureusement que dans S %
des centres, En effet, ces instructeurs "non professionnsls® donnent
les meilleurs résultats, n'ayant pas ce qu'on pourcait appeler une sorts
de "déformation scolaire" dont les enseignants arrivent difficilement i
se libérer dans leurs cours aux adultes,

Des comités villageois et des comités départementaux assurent la
participation de la communauté et des autorités politiques et adminis-
tratives, aussi bien que des chefs de différents services techniques
a 1l'action d'alphavétisation, Les inspections départementales, compo-
sées de personnel dépendant directement du Service central, assurent,
comme ucus llavons dit ci-dessus, le contr8le pédagogique des centres,
la distribution du matériel, aussi bien que la rédaction, 1'impression
et la distribution du journal local,

Le service de l'alphabétisstion a également procédé durant ces
années, avec ls concours de linguistes africanistes, 4 la transcrip-

tion des cinq langues du Niger, ‘

En effet, dans le processus de développement d'un village ou
d'une région, 1'alphabétisation devient d un certain coment, un 61é-
ment, essentiel qui est déterminant pour que les auires services de
promotion puissent traviiller dans le sens de 1'évolution éconamique
‘et soclale de ls mémy région, Mais si le mécanisme d'apprentissage
de la lecture, de l'écriture et du calcul est déjd forcément un méoa-
nisme lent et difficile pour des gens qui n'ont jumis été mis en
contact avec ces techniques, vouloir réaliser cet apprentissage dans
une langue étrangére demande un tel effort de la part des gens que,
dans 1a plupart des ocas, les résultats en sont campromis.

La transcription des langues du Niger dtait et a 6té un pas
décisif vers un vral et profoni développement du pays, un p&s qui a
pernis (ou presque) de déclancher une action d'alphabétisation spon-
tanée chaque fois que les paysans en ont ressenti la nécessitd,



2,

comme cela a été le cas dans la région de Maradi ol les gens concernés
pax 1'établissement d'une coopérative ont, de leur propre initiative,
emprunté un syllabaire haoussa et, avec 1l'aide d'un des secrétaires, ont
appris 3 lire et i écrire en trés peu de teamps,

La transcription des cing langues du Niger est désormais un fait
accompli; des brochures et des journaux sont imprimés dans ces langues
et diffusés auprés des paysans, De plus en plus, les services techni-
ques et d'animation, ainsi que ltadministration publique, utilisent
cette transcription, convaincus que la seule fagon de faire facilement
comprendre et de diffuser un "décret", une "fiche", un "mode d'emploi®
ou un "avertissement”, ou de faire participer les gens 4 la gestion
d'une coopérative ou 3 1'administration d'un marché, est de le faire
dans la langue des gens,

Il convient de rappeler ici que le projet d'alphabétisation au
Niger a bénéficié dés le début de l'appul financier des gouvernements
des pays amis comme les Etats Unis d'Amériqus, la France et la Républi-
que Fédérale d'Allemagne, appui qui a été déterminant pour la bonne
réalisation du programme,

EVALUATION

En 1967, aprés quatre ans d'activité (sans tenir compte de l'ex-
périence pilote menée en 1963) le Service de 1l'alphabétisation décida
de réaliser une premidre étape dans l'évaluation des activités d'alpha-
bétisation au Niger et de faire passer aux adultes qui avaient fréquen-
té les cours d'alphabétisation plus ou moins réguliérement des tests
congus afin de déterminer le degré des connaissances acquises dans le
domaine de la lecture, de l'écriture, du calcul et du frangais parlé,

I1 fallait connaftre, d'une part, les résultats réels obtenus
par les adultes dans le domaine de l'alphabétisation et, d'autre part,
évaluer 1'efficacité des méthodes employées, Six différents niveaux
ont été fixés dans ce but, Ces niveaux ne correspondent évidemment pas
aux degrés des cours, mais marquent seulement des étapes dans l'appren-
tissage des différentes disciplines (pour la description des niveaux
et les répultats des tests (campagne 1968) voir 1l'annexe n® 2, p,2=5),

Mais un travail d'évaluation bien plus profond et général concer-
nant non seulement le degré d'alphabétisation atteint par les adultes,
mais plutfit les effets do l'action d'4dlphabétisation au Niger, devenait
de plus en plus indispensable, Il fallajt connaftre nomn seulement
le degré dl'alphabétisation, la proportion des auditeurs parverus 4 un
niveau dili "alphabétisé" et la durée de 1l'étape ainsi parcourue, mais
surtout 1: fagon dont les auditeurs alphabétisés exploitaient leurs
nouvelles connaissances, c'est~i~dire l'impact de la seule“slphabéti-

(1) - "seale", évidemment, non dans le sens que n'auraient été priw
en sonsidération que les villages ou les régions ol n'existait

que ce service, mais "seule" comme seul élément de différencia-
cicn entre viliagae ou régions,
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sation sur l'économie, lz production et la vie des gens qu'elle avait
touchés, Clest ninsi que, en 1968, llexpert a été requis pour préparer
un questionnaire en vue d'une enquBte d‘tévaluation (znrexe N® 3) et un
plan de travail dont llexécution a été proposée par la suite au Centre
nigérien de Recherche en Sciences Humaines, Cet arrangement a été adopté
pour la simple raison que l'évaluation de l'action d'un service peut
difficilement &tre faits par ce méme service,

Le plan prévoit une snquite dans 30 villages de 3 départemente
(Zinder, Maradi, Niamey (arrondissement de TMllabéry), soit dans 10 vil=
lages par département, De ces 30 villages, 15 (5 par région) seraient
touchés par 1l'alphabétisation et 15 ne seraient pas concernés par cette
action, Il doit s'agir évidemment de villages 4 structure similaire,

ol toutes les conditions géographiques, sociales, démographiques et éco-
nomiques, y compris les services représentés, etc, seront les mémes,
sauf 1'élément alphabétisation qui interviendrait seulement dans la
moitié des villages considérés,

Le centre de recherche a accepté dleffectuer cette étude au cours
de l'annfe 1969 et une comtribution financidre a été demardée 3 l'Unesco
pour lui venir en aide,

INTEGRATION DU SERVICE DE LYALPHABETISATION DANS L'ACTION OENERALE DE
DEVELOPPRMENT DU PAYS ET COLLABORATION AVEC LES AUTRE VICE

PROMOTLION RUMAINE

En 1963, au moment de la création du Service de 1'Alphabétisation,
le Niger était indépendant depuis trois ans seulement; le pourcentage
d'analphabdtes était de 96 %; 1ls besoin se faisait sentir de créer des
cadres en grand nombre et de rendre les masses réceptives aux problémes
du développement,

Dans ce contexte, le rdle du Service de 1'Alphabétisation et de
1'Education des adultes a été, dés le déhbut, d'une importance capitale,
Il fallait maintenir un certain équilibre entre 1l'étude et llaction,
préparer le terrain & l'action et au développement et déclancher
llaction méme, sensibiliser les masses et les satisfaire dans leur be-
soin en communication, en information, en développement, Entre-temps,
d'autres services ont vu le jour, L'alphabétisation, tout en dépendant
hiérarchiquement du Ministére de 1'Education Nationale, faisait partie
de cet organisme appelé la "Promotion Humaine®" qui regroupait plu-
sieurs services d'animation et de développument (animation rurale,
service ¢ivique, radio-clubs, UNCC, alphabéiisation, etc,) pour en
coordonner les programmes et les temps d 'action,

Des réunions hebdomadaires groupalentles représentants des différents
gepvices pour leur permattro de stentraider et de coordonner leurs program-
mes, C'est de cette fagon que les émissions dag radio~clubs par ex?mple
avalent les mémes thémes que ceux traités par 1tanimation et que l'alpha-
bétisation pouvait s'installer de préférence dans les zones animées, tout
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en reprenant dans ses brochures éducatives les mlmes sujets expliqués sur
le terrain par 1!'UNCC, l'agriculture, etc, (formation des coopératives,
emploi des fongicides, des engraie, culture attelée, vaccinations, etc,)

Ensuite, (depuis 19668) la promotion humaine a perdu ces carsctéris-
tiques d'organisme coordinatewr de plusieurs services pour s'id¢atifier
presque exclusivement i l'animation, les réunions hebdomadaires ont
cessé et le travall de communication et d'information entre services
est. devenu plus difficile, ‘

Y1 était nécessaire, d'une part, que le service de 1l'alphabétisa~
tion fGt constamment au courant de la politique suivie par ls plan qua~
driennal et des réalisations des différents services techniques dans le
cadre du développement du pays et, d'autre part, que les services tech-
niques fussent informés des possibilités offertes par l'utilisation de
1l'alphabétisation et du matériel écrit comme moyen pour l'accroissement
de la production, pour le développement,

De nombreux contacts ont été pris pour maintenir une collaboration
fructueuse entre ces services, Ainsi, 1'UNCC a adopté des fiches pour
la commercialisation des produits sgricoles avec une écriture simple,
en langue nationale, fiches qui peuvent &tre facilement remplies par des
paysans i peine alphab8tisés qui ont été chargés de contr8ler le poids
des produits vendus aux sociétés commerciales d'exploitation, Les gé-
rants des coopératives également sont cholsis parmi les adultes qui ont
suivi les cours d'alphabétisation, car ne personnel s'est familiarisé,
grice aux notions acquisss, avec la tenue des livres d'inventaire, de
comptabilité, etc,

L'animation au développement se conjugue actuellement avec 1l'alpha-
bétisation dans la région nomade, utilisant autant que possible le méme
personnel (voir deuxidme partie et annexe N* 4, Les radio-clubs ont
inclus dans leur programme des émissions sur la signification et l'uti-
lisation de l'alphabétisation dans la vie courante des paysans, Récl-
proquement, les émissions éducatives des radio-clubs, transmises une
fois par semaine en haoussa et djerma sur les deux chafnes de Radio Niger,
ont 6té incluses dans le programme 1régulier des centres d!alphabétisation
et font partie intégrante des cours, Depuis le début de 1969, malheu-
reusement, ce programe n'a pu fonctionner dans quelques centres en rai-~
son des pannes des postes radio,

Des recherches de vocabulaire, dans le domaine des langues sont
faites conjointement par 1'UNCC, le Service d'Alphabétisation et le Centre
de Recherche, dans le but de connaftre le langage et les mots smployés
par les adultes concernant les sujets traités par différents services en
vue de l'application du programme de développement du pays, Cela re-
présente un traveil précieux pour la rédaction de brochures et journaux
en langues vernaculaires adaptés 4 la mentalité et au langage dos paysans,



En effet, 11 ne s'agit pas de penser et de rédiger une brochure
en frangais pour la traduire ensuite dans les langues nationales car,
dans ce cas, ls conteru méme de la brochure risque de rester étranger
aux paycans puisqu'il serait une traduction d'idées ou de concepts
qui appartiennent 3 un monde différent du leur, mais 11 s'agit plut8t
de transcrire la pensée des paysans en ce qui concerne les nouvelles
techniques de production, de comnaftre les valeurs que les paysans
évoquent eux-mémes et sur lesquelles ils s'appuient en parlant de ces
techniques ou d'une nouvells organisation, les mots qu'ils emploient
pour les définir, 51 on ne tient pas compte de cet aspect du travail
en milieu paysan, on risque de ne pas se faire comprendre, On risque
de voir rejetée en bloc toute une brochure (et un enseignement) sur
1'élevage, par exemple, ou l'hygidne, ou la fagon de former une coopé=
rative, parce que, sans s'en apercevoir, on aura brisé un principe
fondamental de la société traditionnelle,

Le Service de 1'Alphabétisation collabore aussi trés étroitement
avec le Centre nigérien de Recherche, particulidrement dans le damaine
des langues et du recueil des traditions orales,

—

Un stage linguistique a été organisé A Niamey par les deux orga-~
nismes, avec la collaboration de 1'Unesco, du 10 aolt au 20 septembre
1968, Ce stage avait pour but de former des aspécialistes dans les
troin langues Haoussa, Sognay-Djerma et Peul, La collatoration de
1'Unesco a été également demandée cette annbe pour llorganisation d'un
deuxidme stage concernant les langues Tamasheq et Kanuri,

Au niveau départemental, la collaboration entre le service de
l'alphabétisation et les autres services de développement se concrétise
aussi dans la participation A la rédaction du journal local, Les
services de la Santé, des Eaux et Foréts, 1'UNCC, l'adiinistration pu-
blique, etc, fournissent réguliérement i la rédaction du journal les
thémes et les articles qu'ils ont intérét 4 diffuser,

En ce qui concerne l'intégration des activités d'alphabétisation
au plan quadriennal de développement, les différents sous-projets et
le programme régulier du service semblent répondre, au moins en partie,
aux perspectives du plan,

En effet, les prévisions du plan quadriennal sont les suivantes 3

Dans le domaine agricole 3

~ riz ¢ augmentation en 4 ans de préds de 50 % de la production
(d¥od le projet Unesco-Fopotec-Niger pour la formation
de 15.000 producteurs de ris),

- mil, sorgho : augmentation de 13 ¥,



- coton s augmentation de 122 %
- arachides s augmentation de 15 £ sans aucune augmentation
des terres mises en culture,

Dans ce but, 11 a été créé un organimme chargé au niveau national
de "développer la politique du icrédit mutpel et de la coopération (UNCC)",
Les coopératives visent 4 assurpr, 4 des ponditions favorables, la com-
merciali mtion de 1la production de leurs adhérents et i gérer des bouti-
ques d'approvisionnement en produits de consommation (d'ol le projet
UNCC - Alphabétisation, plus programme régulier dans le sud visant di-
rectement & 1'sugmentation de 1 productiom ),

fi
Dans le domaine de 1l'élevage |£

Le plan prévoyait'l'accroqiasmnt de'16 % de 1a production de viande,
de 25 ¥ de la production de lait, de 31 %' de celle des cuirs et de 23 £
de celle des peaux (d'od le prdjet d'alphibétisation en zone nomade),

Dans le domaine de 1l'industrie i'l
I
Les objectifs du plan se xi?és\nnent en la promoticn des industries
permettant de réduire les imporitations (d'ol le projet d'alphabétisation

pour les petites industries), .

De plus, la découverte rédente d'uranium dans la région d'Arlit
(zone nomade) et 1'installatior d'infrastructures d'exploitation
heureuse l'alphabétisation des nouveaux immigrés dans la région d'Arlit
et des ouvriers travaillant au:.complexe industriel a fait l'objet d'une
attention particuliére de la pirt des responsables du projet d'alphabé-
tisation en zone nomade, ,

i



DEUXIEME PARTIE

PROJET D'ALPHABETISATION DES ADULTES NQMADES .

1, GENERALITES

2.

Déds le mois d'Octobre 19668, le Service de 1'Alphabétisation et de
1'Education des Adultes s'est penché sur le probldme d'une alphabétisa-
tion des populations nomades du pays, représsentant 15 £ de la popula-
tion totale, Une étude faite par l'expert en 1967 montre les aspects
socio-économiques de la société Touareg (le groupe nomade le plus
important du Niger), aspects qui justifient largement une action d'el-
phabétisation parmi ce groupe (annexe N* 4), En effet, les nomades du
Niger détiennent 4 eux seuls plus des 50 ¥ du cheptel, la plus grande
ressource du pays qui représente 54 ¥ des exportations et qui contri-
bue pour 14 % 3 la production intéricure brute,

Les nomades, en outre, assurent le transport et le ravitaillement -
dans les régions plus éloignées et coupées des grandes pistes. Orfce
4 leur organisation sociale et i leur économie, ils mettent en va-
Jeur un territoire qui correspord i 1/3 du pays et qui, autrement,
resterait inexploité, C'est enfin dans leur région que, tout récem-
ment, les recherches menées par le CEA (Commissariat 4 1'Emergie Ato-
mique) ont abouti i la découverte de 1lturanium, ‘

La richesse que cette région d'élevage représente pour le Niger
fait que l'on préfdre éviter la descente des nomades vers le sud et
adopter une politique d'amélioration de cette zone et des systémes
d'élevage tout en faisant évoluer les nomades dans leur milieu et
avec leur économie, A ces fins, de nombreux investissements ont déja
été faits par le gouvernement pour créor des stations de pompage, des
pults en ciment, des ranches pour l'amélioration de la qualité du bé-
tail, une campagne de vaccination contre la peste bovine, la protection
des droits caravaniers pour le transport du sel, la fixation d'une 1i-
mite nord pour les cultures, etc,

Le problédme de la préparation des groupes nomades d une meilleu-
re exploitation de la région qu'ils habitent et 4 1l'utilisation des
biens qui ont ét4 mis A leur disposition demande d'urgence 1'applitation
d'une solution appropriée,

PREMIERES ACTIVITES

Le plan d'action établi en 1967 prévoyait d partir de janvier
1968 ¢



1/ la création de vingt et un centres d'alphabétisation répartis
4 1'intérieur de la région nomads dans les villages et les

campements importants, -

2/ le constitution de deux inspections réglonales, uns 3 Tchin
Tabaraden au coeur mfme de la région nomade de l'Azawak et une
4 Agadds pour les groupes de 1'AIR et le centre d'exploita-

tion de l'uraniux d'Arlit,

S/ la rédaction et la diffusion d'un journal local en langue ta-
masheq, avec une page de résumé en écriture Tifinar destinbe
aux gens qui sont en mesure de lire les caractéres Tifinar,

4/ l'impression de brochures destinées particuliérement aux noma-
des, telles que 3 "L'élevage des bovins", "la santé au campe-~
ment", "Les cultures maraichéres”, etc..

Ce n'était qu'un petit projet qui n'eaglobait pas, pour des raisons
logistiques, les groupes Touareg des Kel OGress (qui habitent dans la ré-
glor de Madoua) et les Illoumiden de lfouest, groupes qui se trouvent en
dahors de la zone nomade proprement dite,

Le projet est devenu opérationnel en janvier 1968 et, au mois d'avril
1969, 1la situation se présentait comme suit s :

1/ 23 centres d'alphabétisation fonctionnaient dans cette région
avec un programme, des instructeurs et un horaire adaptés aux
exigences des nomades,

2/ Deux inspections départementales ont été créées, une & Tchin
Tabaraden qui a comme responsable l'agent régional de l'anima-
tion au développement, aidé par un volontaire du corps de la
paix, et une 3 Agadds ave: un agent départemental dépendant
directement du Service de 1'Alphabétisation. Elles contrflent
les centres mis sous leur juridiction (11/12 centres par ins-
pection) et distribuent le matériel. L'absence d'un véhicule
tout terrain entidrement i leur disposition limite leurs acti-
vités de contrfile de centre et de distribution de matériel, - -
L'agent de Tchin Tabaraden effectue ses tournées avec le véhicule
de )L'Animation, tandis que l'agent d'Agadds est obligé de se ser-~
vir des occasions qui ss présentent, ce qui rend le contrfle des
centres trds irrégulier,

3/ Un journal locel "Isalan dagh Tamajuq" ("Les nouvelles de la ré-
gion tamasheq") imprimé en Tamasheq avec deux pages en Tifinar
étalt 6d1té et distribué mensuellement dans la région de Tchin
Tabaraden; un deuxidme journal "Albishirinku" devait 8tre 6dité A
partir de mai dans la région d'Agadds. Deux brochures, "I.'éle-
vage des bovins" et "La santé au campement" ont été éditbes et
distribuées aux populations de cette région,
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Le plun dressé en 1967 a dono été mis en osuvre, mais comme i1 a
bien été sculigné dans 1la méme étude, un nombre si réduit et si varié
de centres (centres dans les campsments pour les éleveurs, centres
dans les villages du nord pour les jardiniers et dans le village du
sud pour les agriculteurs, centres urbains dans les villes de la ré-
gion) ne peut pas fournir un matériel valabls pour une évaluation
scientifique de l'action d'alphabétisation auprés des Touaregs, mais
seulement donner des indications empiriques pour l'organisation d'une
campagne plus vaste avec plus de moyens en crédits et en personnel.

EXTENSION DU PROGRAMME

En effet, pour que cette expérience dlalphabétisation des niomades,
Jusqu'a présent extr8mement limitée, devienne rentable dans un contexte
local et national, il est indispensable de faire évoluer le projet,
tout en lui apportant certains ajustements sur la base de l'expérience
acquise, '

1/ Le nombre de centres d'alphabétisation doit progressivement
mais rapidement passer de 23 4 60/70, dont au moins 7/8 & installer
dans la région d'Arlit,

 L'intégration et la formation de lz main-d'oeuvre travaillant
4 la construction des installations pour l'exploitation de lturanium
est extrf@mement importante,

2/ Le volontaire du Corps de la paix affecté i Tchin Tabaraden
doit &tre remplac$ par un agent régional nigérien appartenant au
groups Touareg, Cet agent travaillera en étroite collaboration avec
1l'agent de l'animation, mais il doit 8tre équipé d'un véhicule du
service de l'alphabétisation pour pouvoir faire fréquemment et régu-
lidrement des tournées de contr8le dans les centres et superviser
les instructeurs,

3/ Ltagent départemental affecté actuellement 3 Agadds, mais
étranger 3 cette partis du pays, doit 8tre remplacé par un agent
départemental connu et accepté dans la région et appartenant sl pos-
sible au groupe Touareg, Il doit avoir un véhicule de service i sa
disposition pour pouvoir faire régulidrement des tournées de contrble
et de supervision,

4/ De nouvelles monographies doivent 8tre préparées et éditées
par le service, la plus urgente étant celle des cultures marafchéres,
activité trds répandue dans la région d'Agadds,

5/ Des émissions éducatives hebdomadaires en Tamasheq doivent
8tre radiodiffusées au moins une fois par semaine, Ces émissions
doivent avoir un contemu et une présentation concernant directement
la vie des nomades,
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'8/ L'édition des deux journsux locaux "Isalan dagh Tamasgheq" et
"Albishirinku® doit évidemmant continuer avec un tirszge plus important
étant donné 1'augmentation du nombre descentres, ‘

7/ Les crédits que le N:lgcr met 2 la dispositicn du projet dialphabé-
tisation des nomades doivent 8tre augmentés en fonction de 1'accroissement
du nombre des centres, ‘ ‘

. En m8me temps, une aide internationale est souhaitable en ce qui
concerne ll'équipement des nouveaux centres et des inspections départemen-
tales (une deuxidme Land Rover, des postes radio, des machines A écrire
IBM avec jeux de caractéres en Tamasheq, des lampes pétromax, des tableaux
noirs portatifs, stc,)

8/ Une évaluation du projet doit enfin 8tre prévue & partir de 1l'amée
1970, afin qu'en 1872 on pulsse avoir une idée des résultats de ll'action
et des changements intervenus,

Le succds remporté par l'alphabétisation pendant ces deux années d'ac-
tivité dans les campemente Touareg de 1'Asawak ol elle a .pu s'installer
montre que le terrain est favorable et qu'on pourrait facilement obtenir
des résultats importants dans la production et l'économie de la région
et des changements positifs dans 1‘'évolution du groupe Touareg, si un effort
plus grand était fait pour étendre le projet d'alphabétisation en région
nomade,

La présence dans cette régioix de 1l'Animation au développement et de
1'UNCC oonstitue 'un autre motif pour ne pas retarder la diffusion de
1l'alphabétisation dans cette partie du pays,



_ TROISIEME PARTIE

p;sns-psc'rxvzs D' AVENIR

Le bilan général du projet d'alphabétisation au Niger pendant sept
ans d'activité est certainement positifs | :

\ -~ Un service de 1lt'alphabétisation et de 1l'éducation des adultes a
6té créé et fonctionne avec du persomnel nigérien,

~ Las crédits nécessaires au fonctionnement du service et des
activités d'alphabétisation sont prévus sur le budget national et sur
les budgets d 'arrondissement du Niger,

~ De 350 & 400 centres (y compris les centres autogérés qui sou~
vent comptent pami leurs activités l'alphabétisation des membres)
fonctionnent chaque année avec un effectif d'environ 6,000 adultes en

fin de campagne, \ :

~ Une méthode et des programmes ont été mis au point et semblent
étre bien adaptés aux besoins et i la psychologie de la population,

= Des iarojeta particuliers pour l'alphabétisation de certains sec~
teurs de la population ont &té étudiés et sont en cours de réalisation,

~ Les cinq langues nationales du Niger ont été transcrites et des
brochures et journaux sont imprimés et diffusés au niveau des masses
paysannes, -

Néarmoins, étant donné le taux d'accroissement de la population
particulidrement élevé au Niger, le nombre important d'analphabdtes
(95 %) et les possibilités restreintes de l'action d'alphabétisation
e.treprise dans le pays, on ne peut pas parler au Niger d'une diminu-
tion sonsible de l'analphabétieme, :

En définitive, la justification d'un service et d'une action d'al-
phabétisation au Niger ne peut 8tre donnde que par les résultate de
1'évaluation, travail délicat qu'on devrait progressivement étendre 3
un nombre bien plus grand de villages et qui doit 8tre exécuté par un
personnel particulidrement consciencieux et formé spécialement pour
cette téche,

I1 faut souligner, en outre, le fait que ces réalisations du Ser-
vice de 1'Alphabétisation, m@me si elles sont encourageantes, sont
encore insiffisantes 3 résoudre le probldme de la formation d'une main-
d'osuvre analphabdts, D'autre part, 11 semble que les crédits et le per-
sonnel mis & la disposition du Service de l'alphabétisation ne pourront
pas 8tre augmentés au cours des prochtines années,
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A ltheure actuelle, les besoins du pays en paysans et ouvriers
alphabétisés dépassent les possibilités du service, de mfme que les
demandes d'intervention que les différents services de développement
font au service de 1l'alphsbétisation, ne psuvent pas 8tre satisfaites
par ce dernier, En effet, la structure du Service de l'alphabétisation,
le personnel et les moyens financiers dont il dispose, ne permsttent pas
de lancer une action de grande envergure,

I1 est donc nécessaire, afin de ne pas freiner 1l'oeuvre de développe-
ment en cours dans le pays, d'envisager d'autres moyens d'ancélérer le
processus d'alphabétisation et de formation de la population active du Ni-
ger. Une solution qui nous semble facilement réalisable et, en définitive,
peu cofiteuse, est celle qui amdnerait les différents services, qu'il
s'agisee de 1'UNCC, de l'Animation, de la Régie ou de la Jeunesse, d pren-
dre en charge eux-mSmes les activités d'alphabétisation dans leur propre
organisme, Le Service de l'alphabétisation pourrai% avoir envers ces orgas-
nisations un rfle de consultant, de contrdle si nécessaire, de recherche,
de préparation du matériel pédagogique (différencié évidemment selon les
buts et 1l'activité de chaque service et A préparer en étroite collsbora-
tion avec les sarvices intéresséa); il pourrait procéder éventuellement i
1%évaluation des programmes d'alphabétisation et i 1la f ormation du per-
sonnel qui devrait toutefois faire partie des services techniques spécifi-
ques,

On pourrait avoir au sein du service de l'alphabétisation un agent
de liaisan pour chacun des services qui, dans le cadre du développement du
pays, organisent un important programme d'alphabétisation, Si les forces
armées, par exsmple, voulajent lancer une action d'alphabétisation auprés
des militaires, elles pourraient faire appel au Service de l'alphabétisa-
tion, Ce dernier mettrait 4 leur dispositiun un spécialiste pour les aider
4 organiser un projet, 3 former les cadres nécessairer. 4 préparer du
matériel imprimé, etc,, mais l'action resterait une action de l'armée,
payée et organisée par l'armée, pour ses propres besoins.

Le Service de 1'alphabétisation proprement dit pourrait contimuer a
ouvrir et 4 gérer un certain nombre réduit de centres qui ne peuvent pas
8tre pris en charge par un crganisme particulier (les centres urbains,
par exemple 3 centres pour les boys, pour les apprentis de petites entrs-
prises, pour les nomades, etc,). Ces centres serviraient aussi directe-
ment du terrain pratique pour l'application de méthodes pédagogiques, de
nouveau matériel éducatif, etc,

La recherche, la diffusion des langues au moyen de l'impression et
de la distribution de nouveaux matériels, de la publication de diction-
naires, ainsi que de grammaires, etc, pourraient de cette fagon devenir
une des activités majeures du service, aussi bien que l'analyse des &tudes
sociales et éccnomiques déjd faites par d'autres arganisations et Minis-
tdres (Commissariat au Développement, IRAM, Organisation des Nations Unies,
Bureau Pédagogique, CNRSH, etc.), afin de déterminer les vrais bescins en
alphabétisation dans les différents milieux et parmi les diverses catégo-
ries de travailleurs, ainsi que les chances de succés des projets d'alpha-
bétisation et les caractéristiques que c es actions devraient avoir,
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Les excellentss relations qui existent entre le servico de l'alpha-
bétisation et le Centre Nigérien de Rechorche et la tradition de travail
en commun en ce qui concerne les langues et la linguistique représentent
une bonne base de collaboration pour un tel programme, Quelgues spécialistes
dans le domaine de la recherche et de l'évaluation devraient ence cas
Stre associés pour quelque temps au Service de 1l'Alphabétisation, ILa solu-
tion qui consisterait i appliquer au Niger une alphabétisation extrémement
sélective (alphabétiser ssulsment les chefs de villages ou certaines caté-
gories de paysans ou de commercants ou d'cuvrisrs ou seulement les respon-
sablén de la coopérative) est d'une application extr@mement difficile,
S{ dans un pays industrialisé cette idée paratt plus facilement réalisable
(1'alphabétisation 1iée i 1'industrie), dans un pays agricole comme le Niger
ol l¢ gouvernement et lsa différents services font un effort constant pour
animer et faire participer toute la masse su processus de développement,
cette idée ne peut pas trouver un terrain pratique d'appllcation,

Clest ainsd que llaction de l'Animation au Développement prévoit
de toucher tous les habitants de la région ol elle s'installe, Ce mfme -
#i Je projet UNCC s'adresse dans un premier temps aux seuls présidents
et secrétaires des coopératives, il prévoit, en cinq ans, l'alphabbtisa-
tion de llensomble des coopérateurs (de 80.000 & 110,000 personnes).
En effet, on doit 8tre en masure de pouvoir remplacer i tout moment lee
responsables en exercice de la coopérative, rotation qui devient possible
si le programme d'alphabétisation s'adresse i tous ;s les coopérateurs,
les représentants de chaque section et village doivent avoir la formation
nécessaire, Tous les coopérateurs doivent &tre en mesure de comprendre le
’{:‘?ﬁ coopératif, de contribuer aux décisions, de contrSler les cadres,
8LC, )

Fn effet, 1'importance croissante des groupes souligne le fait que
1talphabéi’-ation fonctionnelle dans les coopératives doit aboutir d une

alphabétisation de 1l'ensemble des coopérateurs,

Une attention toute particulidre devrait 8tre accordée au projet
UNCC-Alphabétisation, lequel est ls plus important de tous lea projets
et s'insire parfaitement dans les structures du développement, Ce
projet qui a commencé en octobre 1968 mérite de recevoir une considéra-
tion attentive de la part de 1'Unesco, afin que, éventuellement, 11
puisse 8tre inclus dans le programme expérimental mondial d'alphebétisa-
tion animé par 1'Unesco et bénéficier de la collaboration d'un expert
Unesco et du service d'évaluation aussi bien que d'un minimum d'équipe-~
ment (11 s'agit en gros d'un équipement simple pour 1!impression sur
place de fiches et brochures, d'un certain nombre de magnétophones
mini-cassettee et d'un véhicule tout terrain). ,

L8

(1) - Plus précisément, tous les coopérateurs dolvent 8tre capables de
lirs les chiffres de la bascule, les barémes, leur carte de commer-
cialisation et de crédit, et de calculer ainsi le prix de leurs
arachides, la ristourne correspondante et les échéances pour le
remboursement des préts, : -
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En effet, la structure coopérative déji sur place depuis quelque
temps impose ‘aux paysens de participer -au mécanisme de contrdle et
dladministration, Il a été prouvé que lorsque 1l'administration locale
est confiée aux mutualistes, la coopérative fonctionne mieux, Il existe
au Niger des paysang capables de prendre progressivement en charge les
opérations techniques du crédit et de la comerclalisaticn et la plu-
part des coopérateurs sont capablees de comprendre le sens de ces opéra-
tions & condition qu'on leur assure la formation nécessaire, Une gérie
d'expériences faites dans la région depuis deux ans montre que la . situation
est mdre pour lancer un prejet d'alphabétisation sur une vaste échelle
au profit des coopérateurs, On devrait mEme dire que le progessus et les
structures de développement sont tellement avancés dans la région d'implan-
tation des coopératives qu'on ne peut plus éviter d'y entreprendre une
action dlalphabétisation importante,

A la suite d'un stage de formation, tenu a Zinder avant l'ouverture
de la traite des arachides, les chefs de marché et gardiens de plusieurs
coopératives ont pu participer & la comptabilité matérielle do leurs mar~
chés en tenant des carnets de stock, etc, Dans le village de Chadokori,
des secrétaires dc section formés par le Service de 1'Alphabétisation, ont
calculé la ristourne de tous les coopérateurs 4 partir des cahiers d'enre-
gistremont (cahiers de village), }

Betucoup de villages ont adressé au Service de l'Alphabétisation des
flemandey pour l'ouverture d'un centre d'alphabétisation, Des centres sont
aréés sur 1'initiative d'anciens auditeurs, Dans le village de Dargue, par
sxemple, un centre d'alphabétisation a été établi par un auditeur d'un autre
villare (ol existait un centre d'alphabétisastion) qui s'était installé A
Dargue, Ce centre a eu cette amnbe un effectif régulier de S4 auditeurs
et fonc'iionne régulidrement,

Li. Service de 1'Alphabétisation serait enclin d répondre A ces de-
mandes 3t & établir des centres dans la mesure de ses moyens, mais dans
les parispectives du développement intégré, 11 semble préférable que cette
action soit entreprise par llorganime encadreur des coopératives avec la
collabitration du Service de 1'Alphabétisation (et de celul de 1'Animation
et de 1'Agriculture),

Clant dans ce sens et pour ces raisons qu'il nous paraft souhaitable
que 1o :projet d'alphabétisation dans le cadre des coopératives agricoles
regolyii toute l'attention et l'appul nécessaires de la part de 1!'Unesco,
afin (.,'il puisso continuer 3 son plein rythme et répondre ainsi sux
demancis des paysans et aux exigences du pays, Le projet représenterait
en méi temps un magnifique éxemple de collaboration inter-services,
étant :loyné que - le projet m8me le fait ressortir clairement - le Service
de 1'4)pliabétisation, 1'UNCC, l'Animation et le Service de l'Agriculture
sont . ipilés A(fsavailler ensemble, avec des responsabilités. réciproques
bien pi'biises,

(1) Da:1 sjustements et des corrections ont été apportés au cours de cette
anibn au projet décrit en annexe 1, Le projet a pu démarrer dans la
rilin de Maradi; ainsi, les points et propositions portée comme
"i'orisoires” dans la description du projet eont entrés-dans une phase
di rhalisation,
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CONCLUSION

En conclusion, on doit dire que la prise de conacience du probléme
dc 1'analphabétisme par le gouvernement du Niger et l'appui donné par
celul-ci & la réalisation du projet ont &té déterminants pour le succds
de l'action entreprise,

De méme,.la sengibilisation des différents services do promotion
humaine & l'laspect de la formation des travailleurs en milieu rural
et urbain a permis une collaboration fructueuse entre le Service de
1'Alphabétisation ot les autres organismes intéressés, ce qui a eu
pour cnnséquence la création de divers projets, tous parfaitement
intégrés aux objectifs du développement, Un Comité national d'alpha-
bétisation, dont la création a été déjd prévue, renforcera encore
les liens qui existent entre ces actions,



I,

II.

III,

v,

FROJET
D' ALPHABETISATION FONCTIONNELLE
DANS
LE CADRE T©ES COOPERATIVES

A p——————

présenté par 1'UNCC

PRINCIPES

DONNEES DE BASE
A, Besoins
1. Inventaire
2. Priorités

B. ana
1, Temps
2. Personnel

3. Financemsant

PROPOSITIONS

A, Reeponsabilités

B. Mise er. oeuvre

C. Réserz_e_g

DEMARRAGE 3 POSSIBILITES ET CALENDRIER

CONCLUSION

ANNEXE N* 1



I. PRINCIPES

Un dea principaux obstacles 4 la prise en charge de la section des
coopératives de développement par les paysans eux-méimes réside dans
1'analphabétisme des coopérateurs,

A 1l'heure actuelle, toutes les opérations d'enregistrement et de
comptabilité sont assurées soit par des moyens de fortune (dessins et
bitons), soit par des fonctionnaires, Toutes les transmissions d'infor-
mation concernant la commercialisation et la campagne agricole, qu'elles
viennent des cadres ou des paysans, sont orales et ne peuvent faire
lt'objet d'une transcription écrite,

Grice A des systdmes de comptabilité simplifiée et visualisée, un
début d'avto-gestion a néammoins été amorcé au cours des trois demidres
années dans six coopératives du département de Zinder, une coopérative
du département de Maradi, dix coopératives du département. de Tahoua et
1R coopératives du département de Niamey, Des responsables élus par les
paysans du sein de leurs communautés pésent et enregistrent les apports
des coopérateurs et surveillent les marchés, En m@me temps, 1'UNCC et
1'Animation ont commencé & mettre en place une infrastructure de mutuel-
les villageoises, encadrées par les paysans, qui sont appelées A contr8-
ler 1'octroi et le remboursement des préts et llemploi du matériel

agricole,

Mais tant que les responsables et membres de ces organismes n'auront
pas mattrisé les mécanismes camptables du marché, il leur sera impossible
de contrfler véritablement la commercialisation de leur produit, Tant
qu'ils nfont pas un moyen de communication écrit, ils auront beaucoup de
difficulté 1 administrer de fagon autonome les opérations de la coopérati-
ve 3 distribuer le matériel agricole; expliquer son emplol; faire res-
pecter les échéances et monter des entreprises annexes telles des bouti-
ques, etc, DBref, pour que les paysans puissent participer pleinement
au développement économique de leur milieu et, de ce falt, s'intéresser
davantage 4 1l'amélioration de leurs méthodes de culture, 1l leur faut une
formation pratique adaptée aux fonctions qu'ils doivent progressivement
assumer,

1'intér8i d'une action d'alphabétisation des coopérateurs que fait
apparaftre cette situation n'est pas paseé inapergu, Dés l'année der-
nidre, dans son rapport de fin de campagne, le Service de 1'Alphabétis-
tion remarquait que son action avait manifestement eu le plus de sens
et de succds dans les milieux od 1e besoin d'une formation était "ferme-
ment ressenti par les adultes,” "Dans le monde rural®, le rapport
continue, "1i est évident que ce besoin est ressenti le plus clairement
sous 1a pression de la commercialisation agricole coopérative et de
1'augnentation de 1a production", Le rapport conclut en préconisant
que le Service "inventorie ses ressources, calcule ses Dpossibilités et
puis oriente la majeure partie de son programme vers deux secteurs prin-
cipaux de 1l'alphabétisation fonctionnelle les centres urbains et les
régions ol la commercialisation agricole se fait par les coopératives,
en établissant sa planification de concert avec les services concermés,”
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De son c8té, le Service de la Coopération de 1'UNCC a souligné trds
t8t 1'importance de 1l'alphabétisation fonctionnelle des coopérateurs,
Dans une note adressée aux agents de la coopération en septembre 1967,
le directeur constateit que "l'organisation des paysans en coopératives
et groupements mutualistes rend ... nécessaire la sélection de cadres
paysans qui sentent trés rapidement le besoin d'dpprendre i lire et
écrire pour s'acquitter au mieux de leurs nouvelles fonctions,”

Plusieurs facteurs ont pourtant entravé la ﬁleine réalisation de
ces idées 3 | '

1) La différence d'implantation des deux selvices : En effet, bien
que l'Alphab&tisation et 1'UNCC soiont établies dans les mémes départe-
ments, ils ne touchent pas les m8mes secteurs, [es coopératives regrou-
pent tous les villages dans les zones d'influenc¢ des marchés ruraux
d'arachides, de coton et de riz, Les centres d'/lphabétisation, par
contre, sont établis sur toute 1'étendue du département selon les vil-
lages ol l'on trouve sur place des fonctionnaire!

s (et de préférence des
enseignants) pouvant servir d'instructeurs, Il ¢n résulte que le dépar-
tement de Maradi, par exemple, compte 70 centres dfalphabétisation sur
tout son territoire mais que parmi les 54 villages composant la coopé-
rative de Gabi (1la premidre du département 3 passer au stade autc-géré)
seulement quatre ont eu des centres d'alphabétisiation,

2) Le caractére particulier et pratique de ﬂa formation nécessaire
aux paysans coopérateurs s Tandis que dans les ciours d'alphabetisation
on attire I'attention de 1'6lévo de premidre anne & 1la fois sur le
calcul, la lecture et l'écriture et un certain nombre de thémes éducatifs
en vue de lui donner un niveau "alphabétisé® dans toutes ces disciplines
au bout de deux ou trois ans, le paysan coopérat¢ur a besoin surtout et
dans 1'inmédiat d'une formation pratique en calcul pour pouvoir gérer ou
contrfler - salon ees fonctions - les opérations financidres de la
coopérative, La lecture et )'écriture ne revéiiront une importance égale
qu'au fur et 4 mesure que les paysans assument li responsabilité des
mécanismes comptables des coopératives et qu'lun réseau d'informations
dans l'une des langues nationales, entre cadres ¢t coopérateurs, pourra
8tre établi, :

En dépit ds ces obstacles, l'action que le Service de 1'Alphabéti-
sation méne dans les régions o& sont implantées les coopératives a sans
doute eu des effets hénéfiques sur le développemeént de llauto-gestion
des marchés arachidiens, cotonniers et rizicoles., En plus, et pour sup-
pléer au manque de formation des nouveaux cadres paysans, plusieurs sys-
témes de comptabilité rudimentaire ont été introduits pour 8tre enseignés
aux responsables des marchée par les cadres de tarrain,

Mais on ne peut en rester i ces solutions provisoires, Les respon-
sables des marchés, les représentants des GMV et, en fin de compte,
tous les coopérateurs eux-mémes ont besoin d'une formation qui mettra
d leur portée les compétences nécessaires ) leurs nouvelles fonctione,



Jeul le Servioe de 1'Alphabétisation est techniquement qualifié
pour définir la duréde et les étapes de cette formation et élaborer la
pédagogie qui lui est propre, Mais le probléme n'est pas seulement un
probléme de pédagogie interne., Dans la mesure ol il s'agit d'une alpha-
bétisation "fonctionnelle", il est également important de bien préciser
quelles fonctions les paysans alphabétisés seront appelés 4 remplir de
fagon 4 y adapter au mieux le contenu de la formation,

Aussi nous semble-t-il essentiel d'examiner les problémes d'organi-
sation et de motivation relatifs & un projet d'alphabétisation coopérati-
ve en sus de ses aspects pédagogiques et techniques - de tout cerner a
la fois - et d'associer 4 la recherche des solutions tous les organismes
intéresséa,

La présente note se propose d'entamer une discussion entre 1'UNCC,
1'Alphabétisation ot les autres services intéressés par le mouvement
coopératif quant aux possibilités d'une action conjointe de formaiion
des coopérateurs, Nous exposona d'abord les donnees principales de la
situation actuelle, les besoins ressentis au niveau local et les moyens
dont le systéme coopératif de chaque région pourrait disposer; nous
faisons ensuite des suggestions en ce qui concerne l'organisation d'un
éventuel projet et la répartition des t&ches et nous concluons par quel-
ques remarques sur la possibilité de faire démarrer le projet dés cette
année et sur le calendrier & observer,

II. DONNEES DE BASE

A, Besoins
1, Inventaire

L'expérience de différentes campagnes d'alphabétisation organisées
au Niger témoigne du fait que les cours de lecture, d!écriture et de
calcul ne peuvent réussir que 13 ol les adultes en ressentent le besoin,
On est en droit alors de se demander quels sont les besoins de formation
ressentis par les paysans qui commencent 3 prendre en charge leurs pro-

pres coopératives,

"Prendre en charge®, rappelons-le, signifie que les paysans assu-
ment les fonctions comptables et administratives des coopératives,
Comme objectif & long terme, l'on peut envisager des coopératives auto-
nomes qui non seulement régleraient tous lea probldmes de leur organisa-
tion interne mais, sur le plan extérieur, se passeraient de plus en plus
de 1'UNCC pour négocier directement avec les banques, les offices de com~
mercialisation ou les sociétés fournissant le matériel agiicole, On n'y
arrivera, btien entendu, que par petites étapes, aprés chacune desquelles
11 faudra réévaluer le chemin parcouru et réexprimer les priorités,

A 1'heure actuelle, le mouvement d'auto-gestion est le plus développé
dans les coopératives de la région arachididre et de la région risicole,



-4 -

Six marchés des Arrondissements de Mataméye et Magaria fonotionnent sous le demi-
ocontrBle des coopérateurs depuis deux ans et un marché au sud de Maradl a

tenté la méme expérience cette année avec beaucoup de succés, A 1'Ouest du

pays, les marchés de riz ont également entamé le processus d'auto-gestion

depuls deux ans, De plus, 1'infrastructure de groupements mutualistes sous-
Jacente A ces coopératives est en place, A travers 1'expérience des troia
secteurs nommés, donc, on peut déja évaluer les besoins du systéme nalssant,

La situation des coopératives cotonniéres de la vallée dc la Naggla
n'est pas aussi bien assise (le réseau de groupements mutualistes ne sera
mis en place que cette année), mals les fonotions que les cadres paysans devront

remplir restent en gros comparables,

Un premier examen de la situation des marchés accédant A 1'auto-gestion
fait apparaltre, les besoins suivants, que nous inventerions par ordre de
priorité: '

2) Calcul

111, Niveau/marché coopératif (peseurs, seccrétaires, et autre
personne du marché désigné par les paysans)

1111, Lecture des bascules et barémes

1112, Enregistrement des apports (tenue du cahier de
commercialisation et des fiches de rapprochement,
ealcul des ristournes par sections, établissement
des états récapltulatifs, eta,.)

1113, Comptabilité du marché (livre de caisse du marché,
cahiers ou cartes Journalidres de peseurs, eto,)

1114, A long terme: la gestion des fonds
1115, Dans la Maggla: 1la gestion des boutiques
112. Niveau/Groupement mutualiste (les responsables des GMV élus
par les coopérateurs de chaque village ou quartier.
1121, Calocul des ristourmes

1122, Enregistrement et comptabilité des préts accordés aux
goopérateurs,

1123. A long terme: tenue d'une caisse de village

113, ° Niveau/cocpérateurs individuels
1131, Compréhension de‘toppés les rohntiqna ci-dessus
1132, Calcul de la ristourne: personnelle

1133, Ahtres'emploia personnels:: budsét*de:petita aménagements,
calcul des dosages d'engrais, eto,



Lecture et éoriture

121, Niveau/marché de la coopérative

1211, Lecture et inscription des noms

1212, Lecture et commniqués officlels sur le donctionnement
du marché,

1213, Rédaction de compte-~rendus des réunions des Conseils
de Section ou équivalents,

1214, Dans la Maggia: Lecture et rédaction de bulletins
de commande pour boutiques,

122, Niveau/Groupement mutualistes
1221, Lecture et inseription des noms

1222, Lecture et rédaction de kulletins de commande pour
le matériel agricole,

1223, Leoture et rédaction de compte-rendus de réunions
villageolses,

1224, Lecture de procés-verbaux ¢t commmiqués de 1'UNCC
donnant conditions de prét ou autres nouvelles du
systéme coopératif,

123. Niveau/coopérateurs individuels,
1231, Lecture de tous documents mentionnés oi-dessus,

lE}é. Lecture et emploi de notes techniques provenant des
servioces,

2, Priorités

On ne peut pas espérer répondre A tous les besoins évoqués en

méme temps et sur 1'ensemble des coopératives du Niger. Il s'agira

de procéder par tranches et d'établir une méthodologie progressive,
Bien des détails de cette méthodologie ne peuvent étre définis que par
le Service de l'Alphabétisation, en fonotion des impératifs techniyues
de 1'apprentissage du caloul, de la lecture et de 1l'éeriture connues de
lui. Cependant, du o8té de 1'UNCC et A titre de renseignements, nous
pouvons signaler d'ores et déjJA quelques points de repére importants
pour 1l'organisation du travail:

21) D'abord; la liste des besoins ci-dessus faip ressortir
une sorte de. progression naturelle au sein de chaque coopérative, qui
reldve de sa structure méme et qui permettrait de conuencer le travall
1& ol les besoins se tont les plus pressants, puis d'étendre la campagne
d année en année Jusqu'ad la oouverture compléte,

Ainsi on peut distinguer au sein de chaque ooopérative trois
groupes A& toucher successivement:
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211) Les salariés de la coopdrative = 1'encadrement paysan
choisi par la population pour gérer le maché (chef du marché,
gardiens, secretaires, peseurs, et conseillers de section), Lana
la vallée de la Maggia ce groupe comprendrait aussl les gestion-
naires de la boutique coopérative,

212) les responsables des Groupements Mutualistes = les respon-
sables de chiaque muwielle villagsolse, ou de quartier, &lus par les
coopérateurs pour gérer les affaires de la mutuvlle, pour le moment,
1l'ootroi et le remboursement de crédit et la livraiso. du matériel
agricole (un président, un secrétaire et un trésorier par village
membre ).

On pourrait éventuellement inclure dans ce méme groupe, si on le
Jugeait opportun, le chef, le président du camité politique, le ou
les animateurs de chaque village.

213) Tous les coopérateurs & la base

Le premier groupe est le plus restreint, le dernier le plus grand,
L'importance de chaque groupe se présente vomme suit sur la coopéra-
tive de Gabi, qui est typique de la région arachidiére.

Salariés de la coopérative : 83 personnes
Responsables des GMV t 150 - 300 personnes
Tous les coopérateurs

appartenant aux GMV ' 2,000 personnes

Les coopératives de coton et de ris sont plus petites, et dans
certains cas la progression pourrait vraisemblablement 8tre raccourcie.
La disposition linéaire des risidres le long du fleuve d'une part, et
les difficultés de transport st de pesée du coton de l'autre font que
les coopératives de ces deux secteurs sont comparables en importance
aux scules sections des coopératives arachididres : elles comprennent
entre 5 et 12 groupements mutualistes, et entre 250 st 800 coopérateurs.
Dés lors on peut penser alphabétiser et les salariés du marché et les
responsables mutualistes dans une méme étape, pour passer ensuite & la
totalité des coopérateurs, Mais cette décision dépendra beaucoup des.
oonditions de chaque région. Dans la vallée de la haggia, par exemple,
1'UNCC nourrit le projet de lancer un réseau de boutiques gz;‘u par des
coopérateurs élus parni les paysans, Comme ces Qostionnairu viendraient
gonfler le ncmbre de salariés de la coopérative & alphabésiser, et comme
on peut toujours penser compléter le deuxidme groupe & former par un
certain nombre de notables villageois, 11 est possible qu'une pro-
greseion en trois §tapes se wmontre aprés tout la mieux adaptée aux
besoins de certains secteurs cotonniers. De telles incertitudes
indiquent agulmnt que les propositions faites dans cette note doivent
8tre mises & 1'épreuve d'un examen plus serré des conditions dans chaque
sone ol 1'on décidera de Jancer le projet. |
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En tout état de cause, 1'importance rroissante des groupes
souligne le fait que 1'alphabétisation fonctionnelle dans les
coopérativea, pour peu qu'elle soit prudemment et consciencieusement
développée, peut et doit aboutir & une sorte d'alphabdtisation de masse,
Deux & trois mille paysans par coopérative d'arachides, environ cinq
cents par cocpérative de ris et 300 - 400 par coopérative de coton 1
tel semble &tre le public de base, A multiplier par les quelques 21
coopérativea d'arachide, les 18 coopératives de riz et les 10 coopéra-
tives de coton qui pourraient toutes passer dans un proche avenir d
1'auto-gestion, on comprend 1'importance de 1'enjeu,

En fait, "1l'alphabétisation de masse" devient 4 la longue indis-
pensable dans le cadre du systéme coopératif. Bien qu'on dyive commen-
cer par les cadres paysans appelés a remplir des fonctions a court
terme, on ne saurait en rester 13, au risque de créer un groupe de
privilégiés qui, seuls & connaltre les mécanismes comptablea du marché
et & savoir lire, monopoliseraient les opérations de la coopérative.
Le principe de libre élection des employés de la coopérative et de
1l'encadrement mutualiste, qui fait partie intégrante de la doctrine
coopérative ne peut valoir & long terme que s'il y a un choix authen-
tique, et que si la plupart des coopérateurs ont les compétences
nécessaires pour remplir les différents postes et qu'ils sont en plus
capables de contrfler le travail des responsables qu'ils &lisent.

Une "alphabétisation de masse®, qui soit en méme temps intenaive,
doit donc &tre le résultat de tout programme de formation coopérative.
Et dans la conception du projet on devra tenir compte de la progression
naturelle qui méne des quelques salariés du marché a la totalité de
coopérateurs 4 la base.

22)&Wma,nlm.ylvoumm§%i
observer sur chaque palier, qui va des legons les plus ortantes et
pratiques & celles ayant de 1l'utilité & plus longue échéance :

221;. Calcul ~ surtout les chiffres et les opérations d'addition
ot de scustraction, ‘

222, Lecture et Ecriture - afin de pouvoir §laborer un systdme
de communicaticn en langue nationale. :

228, Education Coopérative et Formation t}&mu&‘o

A l'exemple des centres ruraux d'Alphabétisation déja existants
les leqons de lecture et d'éoriture passeraient par la langue nationale:
le hacussa pour les coopératives d'arachide et de coton, ¢§ le djerma
pour les coopératives de ris. L'alphabétisation en langue nationale
s'est avérée beaucoup plus facile en milieu rural que 1'alphabétisation
en francais, étant donné que le frangais ne se parle pratiquement pas
en dehors des services du gouvernement et des centres urbains. Cela
n'empche pas qu'd une étape ultérieure de 1'évolution des coopératives
- quand, par exemple, elles voudront traiter directement avec les
banques ou les sociétés d'écoulement - certains des responsables paysans
apprendront a lire et & écrire en frangais.
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Mais dans 1'immédiat, les langues nationales constituent un
outil de communication et de formation beaucoup plus pratique, campris
de tous, et véhiculant en plus des valeurs et des idées essenticlles 4
la construction du mouvement coopératif. D'ailleurs 1'expérience du
Service de 1'Alphabétisation montre cambien elles s'adaptent & une
transcription moderne et a 1l'expression de notions nouvelles,

Mais 1'expérience du Service de l'Alphabdtisation démontre aussi
que l'enseignement de la lecture et de 1l'écriture demande une motivation
préalable treés solide chez les adultes : une motivation qui naft de la
‘présence de brochures, de journaux et d'affiches, et du sentimeni qu'une
fois acquis, l'outil de 1'alphabétisation servira réellement & améliorer
la situation de 1l'adulte et a faciliter ses cammunications, Il revien-
dra en grande partie aux responsables du projet de créer cette ambiance
dés le départ par leur résolution d'entretenir un systéme de communica-
tion intra ot inter-coopératives en langue nationale. Pour ce faire,
‘on devra penser ' ' '

24, 4 rééditer une grande partie des fiches et documents de
travail de 1'UNCC (requs, bulletins de commande, communiqués
donnant les modalités des préts, etc.) en langue nationale;

25. & composer une série de taxtes sur les sujets de la coopéra-
tion et de la vulgarisation agricole (en partant de 1l'effort
déjd fait par le Service d'Alphabétisation dans ce sens);

26, & donner une diffusicn plus importante et un contenu plus
" touffu aux journaux régionaux déja existants ou bien & mettre
sur pied d'autres organes desservant le réseau coopératif;

27. et surtout & sensibiliser les cadres de terrain & la
transcription et 1'emplol des langues nationales,

Les représentants du Service de l'Alphabétisation pourront nous
aider a voir comment cet effort devra s'organiser. A retenir ici seule-
ment 1'idée qu'il importe de s'atteler dés les premidres phases du
projet, et avant méme que 1'enseignement de la lecture et de 1l'écriture
ne démarre, au développement et 4 la diffusion du matériel et & une
sorte d'*alphabétisation des cadres", C'est lorsque le paysan trouvera
en circulation des publications qui se rettachent directement a ses
soucis de coopérateur et de cultivateur, et qu'ils les verra employer
par les cadres, qu'il s intéressera & s'alphabétiser.

. Donc, vient s'ajouter a la progression des g s & alphabétiser
(salariés des coopératives; responsables des GMV etc,) une progression
dans les matidres & enseigner qui reléve, elle aussi, de la priorité
des beaoins ressentis : calcul, lecture et fcriture, et éducation
coopérative., : o :
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*  28) En dernier lieu, 11 y a une progression géographique 8 observer
dans le développement du projet. —g\‘ﬂu les co%ratfvca qui ont
commencé 1'expéricnce d'auto-gestion st qui bénéficiert d'une infra-
structure de groupements mutualistes parafssent &tre mlres pour le
projet. En effet, ce sont les premiéres tentatives d'auto-gestion et
d'administration mutualiste qui créent le besoin d'une alphabétisation

fonctionnelle.

Méme parmi les coopératives répendant a ces critéres, on auraii
sans doute intérét 4 limiter l'action de la premiére année & des expé-
riences pilotes., Bien entendu, on ne peut pas attendre le temps
d' expérimenter un cycle complet d'alphabétisation sur les premiers
secteurs choisis avant de démarrer ailleurs. Selon le rythme du
programme qui sera &tabli, la couverture compléte d'une coopérative
(c~d-d jusqu'd 1'alphabétisation et 1'éducation coopérative de tous
les membres) pourrait prendre entre quatre et huit ans.+ Il a'agit
plutSt de donner aux secteurs ol les conditions de réussite semblent
réuniss un an d'avance pour pouvoir y tester le matériel et la pédagogie
du projet avant de les généraliser. De cette facon on rassamblerait
tranche par tranche une méthodologie d'alphabétisation fonctionnelle
qui pourrait s'appliquer par 1la suite & toute coopérative accédant &
1' auto-gestion. : : ‘

Quelles sont les régions qui réunissent les conditions néceesaires
au bon démarrage du projet? Nous reparlerons plus loin du choix des
sones pilotes. Disons pour le moment qu'il faudrait pouvoir trouver dans
chacune les besoins - -et danc le degré d'organisation coopérative -
dont on a fait état ci-dessus; les moyens de contrfle et d'administra~
tion que le projet exige et que nous examinerons tout d 1'heure; et '
1'appareil technique (matériel pédagogique, publications en langue
vernaculaire etc., , ‘

1 Par cxemple, & partir des deux premidres progressions décrites, on peut
envisager le schéma suivant pour une coopbrative de la sone arachididre :

' Salariés coop. Respons. mut. Coopérateurs
Premiére annde Caloul et ———
Deuxiéme année  Lecture/Eerit,  Caleul e
Troisiéme année  Edication Coop. Lecture/Berit. Galcul
Quatridme annde - (Educ. Coop.) - ¥ducation Coop. Lecturs/Ecrit.
Cinquidme année  (Educ. Coop.) - (Educ. Coop.) - Education Coop.

Concentrer 1l'activité de la premidre année sur quclques secteurs
pilotes ne veut gourtmt pas dire oublier les suires sones coopbratives
du pays. Si on établit une progression géographique, c'est autant pour
envisager 1'extension du projet et pour préparer le terrain dans les
régions qui devront.1l'accueillir en temps utile que pour limiter sa
portée initisle. Il faudrait que les responsables du projet, au niveau
ndtional, et seux qui sont chargés de la programmation au niveau ré-
glonal, pensent non seulement aux dispositions de la campagne d'alpha-
bétisation fonctionnelle de 1'année & venir mais sussi i la manidre
dont les grovpes non encore directement concernés pourront se préparer
ot s'acquitter de leurs responsabilités de coopbrateurs en attendant.



/n chose est certaine : toute coopérative connaft des besoins
de fciation et d'information, qu'on arrive a satisfaire plus ou moins
effics ‘cment, Jusqu'ici les coupdratives ont assuré les fonctiuns de
compt.( !i{1ité et d'enregistrement en ayant recours soit aux paysans sachant
déja l.ix» (en arabe ou frangais) soit & des systdmes graphiques tréds
divert (:hiffres romains, cercles et carrés, bulletins de commande portant
dessii !l »t btons, etc.) Dans la perspective du projet, il faudrait
peut-( y2 revoir et standardiser tuules ces mesures de préalphabétisation
afin ¢ 16finir les étapes que chaque groupe doit parcourir avant d'entre-
prenci . une formation plus intensive,

‘i mBme, tout ce que les agents de 1'Alphabétisation, de 1'UNCC et
des i1I's8 organismes concernés par les cocpératives pourront faire dans
les :{}{.ons non touchées par lz premiére expérience pour systématiser
cett. 'falphabétisation, pour préparer les conditions nficessalres &
1'éviiijiel démarrage des cours, voire pour travailler & 1'élatoration
de my-y:ls o2 textes adaptés & la région, s'inscrirait tout & fait a
1'ac' ! du projet. Finalement, chaque région demande un programme et
des ', rins qui lui sont particuliers. Plus vite lcs éléments de ce
prog.iiu:3 seront réunis, plus vite on pourra incorporer la région dans
le p:- 18sus de formation coopérative.

. '1:114 donc trois progressions dont on devra tenir compte en
plani iint le projet : 1) progression dans les groures & alphabétiscr;
2) p g:ession dans les matidres 4 enseigner; et 8) progression dans les
réghu»ﬁ,et le nombre de coopératives & toucher.
~Ymment respecter les trois progressions et en déduire une
stri!izie applicable en gros & tout le mouvement coopdratif? Que faut-
il 1o #:ir et que rejeter des suggestions faites ci-dessus? Ce sont
12, ;. |tous semble, des problems qui ne peuvent 8tre résolus qu'a la
lumj i 3 d'informations techniques sur la pédagogie des adultes, de
cony | }jations administratives et politiques relevant de la situation
du r fiment coopératif, et d'apergus culturels sur les meilleures
méiii a3 pour associer les paysans dl'action dans chaque région et

d'as:.?ir leur adhésion - bref, par un travail d'équipe augrerl

gerii: 1l conviées le Service de 1'Alphabétisation, 1'UNCC, le Service
de !’ [qimation et les autres organismes de 1'Economie Rurale qui se
trons i} intéressés. Cependant, avant de voir les modalités de cette
coorilftion, 11 nous reste 4 tenir campte des moyens des coopératives

)
elle: ii'mes,
' | '

¢ Fl
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jur &tablir une bonne stratégie, 11 faut non seulement repérer
avey. teision les besoins auxquels 1'action doit répondre, mais &gale-
men! -liminer les moyens dont on dispose., Certains de ces moyens - en
tem). 1. (n perscnnel et en finances - doivent 6tre apportés de 1'extérieur;
et ;. ;iétre les plus importants dans la perspective de 1'auto-gestion,
sorit | lrouver au niveau local,

§‘
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Les moyens extérieurs dont le projet d'alphabétisation fonctionnelle
bénéficiera dépendront de 1'appui et de la participation des services
du gouvernement associés & 1'action; une fois les principes du projet
approuvés, on pourra les définir en équipe. Mais d'ores et déjg nous
pouvons noter quelques caractéristiques de la situation des coopératives
et des moyens dont elles disppsent.

1. T - De fagon générale on peut dire que les paysans sont
moins occuggo - et donc plus disponibles pour des actions en développement
- pendant la saison séche (décembre-mai) que perdant la saison des
cultures et récoltes (juin-novembre) : bien des programmes de sensibili-
sation et de formation populsire du pays sont définis en fonction de ce
fait,. '

En ce qui concerne la premidre tranche de l'action, nous avons
affaire & un groupe aux tfiches bien délimitées dans le temps. Les
peseurs et les secrétaires, le chef du marché et les gardiens passent
pratiquement tout leur temps sur le marché pendant les trois mois de la
traite, et c'est sans doute dans ce contexte qu'ils se formeront le plus
vite. Les conseils de section viennent au marché au moins une fois par
semaine et doivent 8tre capables de contr8ler, lors de ces visites pé-
riodiques, la comptabilité du marché et les affaires courantes de la
coopérative, Depuis deux ans, i1 est d'usage dans les coopératives
"auto-gérées” d'initier ces responsables paysans 4 leurs fonctions au
cours d'un stage qui précdde 1l'ouverture de la traite. Une formation
pratique en calcul, et éventuellement en lecture et écriture, deman-
derait bien entendu plus de temps que vette initiation qui reste
essentiellement orale : le Service de 1'Alphabdtisation pourra nous
indiquer combien de temps i1 faut compter pour obtenir lesrésultats
voulus, Mais il semble que l& premiére étape du projet doive néanmcins
s'organiser selon le calendrier du marché.

Dans une petite réunion tenue & Maradi, les agents des services
Départementaux de 1'Alphabétisation, de 1'UNCC et de 1'Animation ont
avancé 1'idée d'un stage de formation de huit jours précédant la
traite, suivi de cours du soir périodique pendant la traite et d'un
stage de recyclage 4 la fin pour la premidre tranche de 1'alphabétisa-
‘tion fonctionnelle sur Gabi. La proposition indique au moins le genre
de calendripr qu'il faut dresser,

. 2, Personnel -~ le personnel d'un projet d'alphabétisation fonc-
tionnelle ne peut se ramener uniquement 4 1'instructeur, En fait,
1'instructeur, qu'il soit fonctionnaire ou paysan instruit, ne devrait
étre que le conseiller technique au niveau local d'une Opérltion ui
dépaapo de loin le cadre restreint des cours qu'il donne aux coopéra-
teurs, L'alphabétisation fonctionnelle a pour but la prise en charge
des mécanismes comptables par les paysans, 1'élaboration d'un réseau
de communications et d'informations écrites, et 1'éducation coopérative
des paysans, Pour tout cela, l'alphabétisation ne constitue qu'un
préliminaire. L'alphabétisation serait dépourvue de sens sans la suite
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du projet qui est un effort suivi de tous les cadres de terrain et

des responsables locaux pour metire les nouvelles connaissances des
cooplrateurs en pratique, pour camposer et diffuser les documents et
fiches nécessaires cn langue vernaculaire, et pour préparer le terrain
aux extensions rogressives de 1la campagne. Aussi devrait-on sans doute
insister sur le principe que tout le monde s'emploie a part égale a
1'exécution du projet et que les futurs "utilisateurs" des paysans
alphabétisés soient étroitement associés # 1'action dds le départ.

Catte formule d'équipe serait d'autant plus utile pour les
débuts de la campagns que le Service de 1l'Alphabétisation ne dispose
pas, & 1l'heure actuelle, de cadres de terrain qui lui soient propres
et qu'il faudra compter sur les encadreurs et moniteurs de la Promotion
Humaine et de 1'Economie Rurale qui a'occupent déja de la campagne
agricole, Le Service de 1'Alphabétisation a 1'habitude d'engager des
fonctionnaires d'autres organismes, en majorité des enseignants, pour
encadrer son programme ei les rémunérant sur les budgets d'arrondisse-
ment & raison de 5.000 frs par mois - une solution qui semble peu
adaptable & la situation des coopératives pour deux raisons :

1) La pratique de 1'auto-gestion impose que les charges
récurrentes du fonctionnement de la coopérative soient paydes
par 1l'organisation elle-méme, Or, comme nous le verrons par la
suite, la somme de 5,000 frs par centre par mois, cadre mal
avec lss possibilités financiéres des coopératives et avec la
hiérarchie de salaires actuellement payés sur les marchés,

2) Les enseignants pourraient difficilement mener des
stages de huit jours avant 1'ouverture do la traite et ne
seraient généralement pas libres pour passer dans le marché
contrdler le travail 4 piled d'ceuvre,

Mais, moyennant un bon stage de formation pédagogique et des habitudes
de coordination, les cadres de terrsin (UNCC; Animation, Services
Economie Rurale) pourraient trés bien mener eux-mémes le travail
d’alphabétisation. Dane ce cas ils devraient tous assister au stage
pour acquérir les compétences qui leur permettraient eoit de servir
d'instructeurs eux-mémns soit d'appuyer efficacement l'action en diffu-
sant les documents écrits et en veillant aux applications pratiques des
legons. On pourrait laisser & 1'équipe ainsi réunie le souci de choisir
parni ses membres, et selon 1'habiletd pédagogique des uns et des autres,
le nombre d'instructeurs prévu par le pr . En mfme temps, on
établirait un censvas des activités complgnuiru d'instruction et de
vulgarisation commosant la premiere campagne pour faire comprendre aux
stagiaires la fajon dont leursdivers rSles devrdent se renforcer.
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Les cadres de terrain arriveraient ainsi i se charger de la
premiére tranche du projet. Mais 11 est tout de suite évident qu'ils
ne sont pas asses nombreux pour effectuer & eux seuls 1'alphabétisation
~de tous les coopérateurs, Dans la dernidre phase de 1l'action, telle

qu'on peut les prévoir aujourd'hui, chaque coopérative arachididre
aurait environ une cinquantaine de "centres” d'alphabftisation, re-
couvrant tous les groupements mutualistes sasociés au marché. De ce
point de vue pratique, sans encore parler des principes d'auto-gestion,
1'on comprend que 1'opération ne peut &tre menfe & bon terme sans le
concours d'un personnel paysan. Si on veillait dés au début & faire
désigner parmi les salariés de la coopérative de futurs instructeurs
ou & créer un poste"d'alphabétiseur” (quatriéme membre, par exemple,
de chaque conseil de section), il serait possible & partir de la deuxiéme
étape de la campagne de confier une partie des responsabilités aux
paysans,

5. Financement - Les cadres désignés coamme inastructeurs, ainsi
ue les alphabltiseurs paysans qui devront les relayer, suraient droit
a quelque récompense du fait qu'oa leur demande un effort qu'on ne
demandeizs & d'autres. Pout-8tre cette rétribution ne constitue-t-elle
qu'tne charge parmi toute une série que la coopérative aurait & suppor-
ter sur le compte de 1l'opdration et que le Service de 1'Alphabdtisation
wous ajdera & prévoir, Quoi qu'il en soit, la nature de toutes ces
dépenses devra Stre fixée au moment de la programmation du projet. Mais
nous pouvons noter ici quques contraintes et conditions qui jouent du
c3té de la coopérative. '

~ Les coopératives qui font 1'expérience de l'auto-gestion ont déjd
1'habitude de payer les responsables paysans employés au marché sur la’
marge de commercialisation. Cela ocuvre la voie & la rémunération dee
instructeurs et 4 1'éventuel financement d'autres charges mais impose en
néme temps plusieurs contraintes : ,

- Toutes les responsal;ilités Tinanciéres engagées par ia coopéra-
tive doivent 8tre approuvée: par ses membres, étant donné que le montant
des charges est prélevé sur les bénéfices, et la ristourne diminuée
d'autent. I1 faut donc que la masse des coopérateurs camprenne dés
1'abord au moins schématiquemont, le but et les modalités du projet.

Sur ce point, le concours du Service de l'Animation sera essentisl.

- On devra respecter la hiérarchie des salaires actuellement payés
sur le marché. Le respcnsatle paysan le mieux payé & présent est le chef
du marché qui recevait 1'anriée passée, dans les sones arachididres,

4,000 F, par mois. A moins qu'on n'augmente ses traitements, il semble
anormal que les instructeurs, qui auraient moins de travail perjoivent
un salaire aussi élevé.

- D'autre part, il faut se souvenir que le salajire établi serait
4 multiplier t6t ou tard per les 10 ou 20 ou %0 centres dont chaque
coopérative aura un jour besoin pour assurer la couverture compléte
de ses groupements mutualistes. Et il est trés difficile de revenir
sur un salaire précédemment fixé.
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- Devant la coopérative, i1 devrait y avoir 8galité entre fonc-
tionnaires et responsables paysans s pour les mémes attributions, la
mfme paye, Donc, quelque salaire qu'on fixe pour les instructeurs,

11 devrait vraisemblablement tre l¢ méms pour les cadres de terrain
qui enseignent au premier cycle que pour les coopérateurs qui prendront
leur reldve., Toute 1'équipe de terrain s'emplojerait aux mémes objec-
tifs; seuls ceux désignés comme instructeurs recevraient, en contre-
partie de leurs responsabilités accrves, une petite rétribution,

En conclusion de ces remarques sur les moyens dont les coopératives
disposent et les conditions dans lesquelles elles travaillent, il devient
évident que 1'on tirerait le meilleur parti de 1la situation actuelle si
on arrivait & associer tous les services présents sur le terrain et
concernds par le succés des coopératives en une action intégrée. Nous
nous proposons de considérer bridvement cette possibilité.

IIT - L'organisation du projet : répartition des téches

A. Responsabilités

De par la nature méme des besoins et moyens cités précédemment
et 1'importance des groupes ruraux d toucher, i1 est évident que la
formation des coopérateurs ne concorre pas que 1'UNCC et 1'Alphabétisa-
tion. Un projet d'alphabétisstion fonctionnelle dans le cadre des
coopératives est une opération de la campagne agriccle au méme titre,
sinon au méme contenu, que le lancement de nouvelles culturess le forage
des puits, l'animation des autorités villageoises, 1'organisation des
marchés ou la vulgarisation du matérisl agricole. S'il cuvre en méme
temps de nouveaux horisons d'&ducatiocn et d'information aux coopérateurs,
le processus du développement rural ne peut que s'en trouver enrichi i
en fait, c'est peut-§tre & partir du mament od 1'alphabétisation
"fonctionnelle" s'introduit dans les rouages que la campagne intégrée
commence & réaliser sa pleine vocation, qui n'est pas seulement d'augmen-
ter la production mais de mettre les paysans d méme de bltir leur propre
environnement en tenant compte des traditions les plus valables de leur
‘patrimoine culturel. Reste ndammoins que 1'alphabétisation est, sur le
. plan technique, un outil ou une méthode comme les autres, dent 1'emploi
doit $tre judicieusement préwu, -

Aussi nous semble-t-il scuhaitable que la responsabilité nationale
de coiffer 1'opération revienne & un organismo de coordination, qui
‘pourrait assurer la collaboration des services intiressés et fixer leurs
r8les respectifs. Le Comitéd de coordination de la Promotion Humaine
serait peut-8tre indiqué pour assumer cettie tfche,

Au sein de 1'opération méme, et @ tous les niveaux, i)l devrait
vraisemblablement y avoir : '
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b
(Une; Préaidence qui asaure la coordination
IR de 1'cpération)
1/ Une iiiii'oction technique qui 8'occupy des méthodes et du
mats)tiol a m et de la formation technique des autres

menb;'eis de 1' '

2/ Un %)jecrétariat & 1'organisation” - qui s'occupe des ques-
tion) de l'organisation du projei sur le terrain et de sa
gestilon par les cadres paysans, et qui conseille.
l"ql;}i)po dans cs dosaine;

{1 -

8/ Un ¢inseil culturel et "publicitaire” - en quelque sorte le
ngq‘p,de 1'opération - qui s'occupe des questions de la
tenu) culturelle du projet (donc recherche sur le langags
4 em)lpyer, les interférences locales, etc.), de sa présen-
tatin aux paysans et de son évaluation, et qui conseille
1'64}11;;0 dans ce domaine;

H

4/ Du pirgonnel associé qui canprendrait tous les services
ravilllant sur le terrain et touchés par le projet,
i . : '
tous, les uns }omme les autres, feraient partie de 1'équipe, au gein de
laquelle devrait régner une égalité née du souci d'action et d'effica-
cité. De plus; tous les cadres de terrain, de quelque service qu'ils
relévent, trav)illeraiemt c8te & cBte sur la réalisation du projet.
Cela n'empéchereit pas certains de revendiquer des r8les spécialisés
sslon leurs cappbtences professionnelles et les bescins du projet. Leur
responsabibité dans ce sens - que cela soit & 1'étape planification
(fonction surtput nationale), & 1'étape prograsmation (fonction surtout
‘régionale) ou ;i 1'6tape exfcution (fonction locals) - serait d'abord
ot avant tout /le former leurs ¢ uipiers et de contribuer pour
leurs propres i:onnaissances & la définition du projet,
:’I .
Couci diﬁt 1'on peut envisager que les attributions dans une opéra-
tion d'alphabftisation fonctionnelle dans les coopiratives se réparti-
ratent camms n}it t .

(Pr‘?bidénéo » Autorité administrative)
1/ Direition technique = Alphabétisation

2/ Secribtarist & 1'organisation = UNCC (Civision Animation
Coppérative) , ‘

3/ Conspsi culturel et publicitaire = Animation
¢/ Parai;nml associé = services de l'Economie Rurale
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Cette formule d'équipe permettrait de répondre de la fagon ls plus
efficace aux fonotions de motivation, d'organisation et d'exécution
qu'une opération de développement implique. A chaque étape, toutes
les décisions majeures relatives & 1'élaboration du projet seraient
prises en équipe, sur le conseil du service compétent mais aprds consul-
tation de tous les membres. C'est par ce biais -~ c'est & dire, en sa
qualité de membre - que chacun pourrs contribuer & tout 1'éventail du
grojet : motivation, organisation et méthodologie technique. Rien
nemp8chera les agents de 1'Alphabétisation de dire leur mot sur la
progression des groupes 4 toucher, ni les agents de 1'Animation de
faire des suggestions quant 4 la pédagogie. Si on distingue au sein
de 1'équipe des fonctions particulidres c'est pour que 1'opération
tout entidre bénéficie des campétences néocessaires et non pas pour
exclure les uns ou les sutres d'une partie quelconque des débats,
D'ailleurs, la logique des spbcialités s'explique presque d'elle-mdme :

Clest 1'autorité administrative qui, aussi bien dans 1'organi-

. gramme traditionnel de 1'Etat que dans la structure d'une opération
intégrée, est chargée de coordonner les différents services qui doivent
concourir & 1'accomplissement des objectifs du gouvernement,

Grfce a ses six ans d'expérience en la matidre, le Service de
1'Alphabétisation est incontestablement tout désigné pour assurer la
direction technique de 1'opération. :

Le "Secrétariat & 1'organisation” incambe & 1'UNCC parce que
c'eat elle qui doit se porter garante de la bonne marche des coopéra-
tives. En fait, 4 la différence de bien des cours du soir traditionnels,
1'alphabétisation des coopérateurs se doit d'obtenir rapidement de bons
résultats - ou bien ce sont les entreprises financidres des paysans et
1a caisse ds la coopérative qui en pitiront. S1i un secrétaire de plot
ou un trésorier de groupement mutualiste fait mal ‘son travail, toute
la communautéd devra en supporter les conséquences, Et si, t8t ou tard,
la plupart des coopérateurs ne deviennent pas asses compétents pour
contrdler le travail des responsables qu'ils §lisent ¢t les remplacer
au desoin, on risque de voir se créer une nouvelle £lite bien placée
pour profiter de ses fonctions., - - ‘ -

Il a iint justement au Service de l'Animation d'évaluer
au fur et 4 mesure 1'impact du proiot“mr la société locale et de
proposer des moyens d'éviter des résultats fécheux, d'obtenir de la
masse des coopérateurs et de leur confier une partie grandissante des
responssbilitée, .

Le personnel associ$ comprend par définitiocn tous les services
ayant du personnel sur le terrain et dont 1l'action peut &tre facilitée
par la présence de paysans alphabdtisés. :
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L'opération s'agencerait chaque année suivant trois étapes :

1/ Plenification - qui serait §tablie au niveau national
au sein de 1'équipe indiquée et communiquée aux Péparte-

ments;

2/ Programmation - qui serait détaillée par 1'équipe intégrée
| a:ﬁ‘; chaque Département et Arrondissement concernd;

8/ Exécution - sous forme d'cpération intégrée sur le terrain,

Chaque §tape engage un échelon particulier du Gouvernement.

Seul le niveau national peut établir les grandes lignes du projet,
définir la progression géographijue d'ensemble & suivre, patronner la
rocherche nécessaire et débloquer les moyens, en matériel et en person-
nel qui se sitvent hors de la compétence des Départements.

Pourtant, cowme nous avons remarqué 4 plusieurs reprises, 1=
situation des différentes sones coopératives est fort divergente et
demende un progremme qui, tout en s'inspirant de la planification
nationale, tienne largement compte de la taille des coopératives, du
- calendrier-de la conmercialisation, des thémes principsux de la wvul-
garisation agricole dans la région, etc. L'“equipe régionale, présidée
par le Préfet, se trouve le misux placée pour veiller a cette adaptation
du plan, ‘

La mise en osuvre d'un projet s'opdre finalement par la base.
Le succés d'une opération d'alphabétisation fonctionnelle dépendrait
pour beaucoup des équipes locales chargées de 1'exécution, de leur
degré de coardination effective, de leur volonté d'efficacité.

L'idéal serait qu'd 1'exssple des méthodes actusllement pratiquées
dans la sone intégrée de Maradi, tous les cadres régionaux et locaux
assistent & un stage de formation mené par le Service de 1'Alphabétisa-
tion en tant que directeur technique de l'opération ol on discuterait
de 1'exécution du projet pendant 1) campagne suivante et ol chacun
s'initierait & la transcription et aux méthodes pédagogiques de
1'annde. Les instructeurs choisis i 1'équipe pourraient rester
alors quelques jours de plus pour iser le contemu du atage avec
1'agent régional du Service de 1'Alphabétisation et pour p r des
legons pratiques. Cette méme formule-s'sppliquerait aussi bien aux
cadres et instructeurs paysans qu'aux fonctionnaires.

Ainsi, jusqu's la base, le succés de 1'cpération d'alphabbtisa-
tion fonctionnelle dépendra en grande partie de la coordination effec-
tive de tous les services associés a la campagne intégrée.
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C. Réserves

Force est cependant de dire que 1'habitude de l'action intégrée
n'est pas encore acquise dans tontes les régions od on pourrait vouloir
lancer la campagne pilote d'alphabétisation fanctionnelle, et que la
planification, la programmation et l'exécution ne pourront donc pas
a'ensuivre,,déa la premidre annde, avec le méme degré de collaboration
partout, Déjd, en confiant la planification de 1'opération au Comitd
de coordination de la Pramotion Humaine et en s'efforgant d'y associer
les services noomés, on encouragerait la pratique d'une collaboration
analcgue au niveau départemental.

Faute de mieux, et en attendant que la coopération inter-services
se définisse avec plus de précision, il nous semble que 1'UNCC et
1'alphabétisation peuvent essayer ensemble de lancer le projet dans des
régions ol le type d'intégration pratique préconisée dans cette note
n'est pas encore prét mais ol & tout autre égard, la conjoncture
semble propice., Il leur faudrait, dans ce cas, un personnel supplé-
mentaire pour s'occuper de la recherche sur le contenu culturel du
projet et 1'évaluation de son impact {(qui sont, & long terme, le propre
de 1'Animation) et pour aider & 1'exécution du projet.

Pour ce qui est de la recherche et de l'évaluation, on peut compter
temporairement sur les agents chargds des sections Animation Coopérative
de 1'UNCC, qui ont déjd rassembl$d un certain nombre de transcriptions
st Studes de langage sur le mouvement coopératif (pourtant toutes en
hacussa). En oe qui concerne l'exécution du travail sur le terrain,
les encadreurs de 1'UNCC, secondés peut~8tre de volontaires de la Paix
ou du Progrds, pourraient assurer le travail au niveau local pour le
moment. :

IV. CALENDRIER DE REALISA®TON

En fin de campte, toutes les propositions de cette note restent
provisoires. Il faudra les discuter, combler les lacunes, corriger
les erreurs d'interprétation, en tirer un plan d'action et puis l'appli-
quer. En t&tonnant on y parviendra, Mail il faut commencer. Car
on a la possidbilité de lancer le projet sur une échelle modeste dds
cette annfe pourvu qu'on se metts & 1'oeuvre et qu'on observe cer=
taines &chéances. ’

La localisation de cette premidre action doit 8tre déterminde
en fonction de la maturitd des coopfratives existantes et du degréy de
motivation, ressenti par les paysars intéressés, Au point de vue
théorique, 11 serait souhaitsble de lancer 1'opération simultanément
dans chacune des principales régions d'implantation dea cvopératives :
zcnes arachidiéres de Zinder et Maradi, sone cotonnidre de Tahoua et
zone rizicole de Niamey. On peut diduire grosso-modo des progressions
proposées ci-dessus que le programme de la premiére année devrait
s'adresser aux salariés des coopératives et porter essentiellement sur
le calcul. En m8me temps, la périocde initiale serait consacré~ a la
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planification des §tapes ultérioures de la campagne, la préparation du
matériel pédagogique de 1'annfe suivante, 1'élaboration de documents
ot fiches ds travail de 1'UNCC en langue vernaculairs, st surtout &
une “alphabétisation” des cadres concernés par le projet.

On doit cependant se demander si les exigences peuvent 8tre
satisfaites dans les trois sones coopératives,

Les Départements de Zinder et de Maredi présentent d'asse~ bonnes
conditions pour le démarrage du projet. Les structures d'auto-gestion
sont en place, des systémes de pré-alphabétisation ont été expérimentés
ot les agents de la coopératicn ont ét6 initié & la transcription
du haoussa. Qui plus est, comme nous 1l'avons noté, la Division Anima-
tion Coopérative de 1'UNCC dispose d'un personnel qui pourrsit seconder
1'effart de recherche et d'organisation qui s'impose.

Dans 1e Département de Niamoy, le systdwe d'auto-gestion est
également bien dE:olopp‘, mais le travail de pré-alphabétisation et de
vulgarisation de la transcription est moins avancé et la Division
Animation Coopérative est moins bien équipée pour prendre la reléve.
Pour oir lancer 1'opération sur Niamey, il faudrait qu'on observe
une itable intégration & chaque §tape de 1'action et que les agents
d'Alphabétisation et de 1'UNCC puissent consacrer le temps nécessaire
3 flaborer unpgrograme sclide. Il faudrait en plus confirmation du
service de 1'Alphabétisation qu'une campagrne d'initiation des cadres

d la transcription et de camposition de textes en langue djerma est
techniquement. réalisable dds cette année.

'Enfin, dans le Département de Tahoua, 1'auto-gestion par les
coopérateurs n'est pas tout 4 fait au point. Cette année sers
vreiserblablement consacrée & 1'établissement de nouvelles structures
mutualistes et & 1'assainissement des cpérations de marché. Au cours
de 1la campagne passée, les cadres de terrain cat appris aux secrétaires
- et peseurs paysanas des méthodes de comptabilité rudimentaire et on
devra sans doute systématiser et ftendre cette pré-alphadétisation en
pensant. au lancement prochain des cours, de mSme qu'on pourre se mettre

& composer quelques textes et manuels en langus mationale se
rapportant aux intéréts agricoles de la région. Mais excepté initia-
tive régionale dans ce sens, il parutt préférable d'attendre un ou
deux ans avant de lancer une campagne pilote dans la Maggia.

Nous en concluons provisoirement que l'effort de la premidre
annfe peut [-rter sur quelques cocpératives des Départements de Zinder
(Dan Barto, Koya, et Saocuni du c8té de Zixder ot Gébi du ¢8té de .
Maradi semblent les plus indiqués de 1'avis des agents régicnaux) plus
une ou plusieurs coopératives du Département de Nismey, nnant les
engagements et assurences mentionnbes ci-dessus. Les différents
aspects de 1'opération qu'il faudrs mener de pair (enseignement, sensi-
2:‘11?&32 des cadres, recherche et composition des textes) ont déji

voqués.
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La décision finale & cet égard appartient uniquement & 1'équipe
nationale chargée ds la conception vt de 1'administration du pr:iot.
Mais ¢cv.s 1a mesure ol 1l'on voudrait démarrer l'action cette ’
- ot 1a conjoncture semble trés favorabls, -~ il y a des dates limites
3 Ob'émrc

Ls traite cammence début novembre, Les stages de formation des
salariés de la coopérative devrait avoir lieu au mois d'octobre et les
stages de formation des instructeurs encare plus t8t. Autrement dit,
. toutes les dispositions matérielles et pédagogiques nécessaires d la

campagne pilote et au travail d'étude et de sensibilisation qui sera
umullilwt devraient 8tre déja prises au début du mois de
septembre,

Il serait donc trés souhaitable de tenir quelques réunions des
rosponsables du projet, dont une, si possible, sous 1'égide de 1'organisme c
coordinateur, & bref délai pour ratifier les prin;“t‘za de 1'opération,
s'informer mutuellement et plus & fond sur les d s de base, répartir
les premisres tliches et s'assigner des #chéances pour leur accamplisse-
ment. Ainsi, par exemple, les participants s'engageraisnt-ils pour que,
d'ici le ler septembre :

I/ Le Service de 1'Alphabétisation

- campose la pédagogie appropride i la premidre phase du
projet;

- développe dss prototypes du matériel dont on aura besoin;

- précise le colt de 1'opération et le genre de formation
ot de contr8le pddagogique nécessaire aux instructeurs; et

- définismen gros la forme que pourra prendre un effort
de sensibilisation et d'"alphabétisation” des cadres et
les différents études et travaux nécessaires pour préparer
 1la rédaction d'un manuel de lecture et d'écriture adapté aux
besoins des ooopéretives. " ‘

2/ L'U.N.C,C. |
- prévole le financement de 1'opération;

- précise le nombre de coopérateurs devant participer & la
premisre et & 1a deuxidme tranche de l'action et le
personnal local disponible; et

«~ cammence la traduction de ses fiches et doouments de
travail en langue nationale pour les soumettre & 1'appré-
ciation du Service de l'AlphabGt.intion .
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3/ L'Animation (et les agents de la Division Animation
Coopdrative de 1'UNCC

- précise un plan de recueil et rédaction de textes en
langue nationale concernant la coopération et la vul-
garisation agricole ; et

- présente, aprés ftude, son propre point de wue sur le .
choix, la formation et la rémunération des instructeurs -
ot les meilleurs moyens d'assurer le passage 4 un enca-

drement paysan,

Dans le but d'avoir des renseignements plus précis sur la situa-
tion locale dans les régions & toucher et d'explorer d'ores et déji
les contours de la ne pilote, les trois services pourraient
saisir leurs agents de Départament, d'Arrondissement, des nouvelles
perspectives ot leur demander de se réunir au niveau régional au cours
du mois prochain pour examiner plus en détail les problemes particuliers
4 1'action dans chaque secteur et mime établir le brouillon d'un
calendrier d'opérations pour la premidre campagne ou d'un manuel de
calcul adapté aux besoins des coopérateurs de la région. Les résultats
de ces premidres délibérations seraient alors rapportés. & Niamey par
les agents d'Alphabétisation lors de leur séminaire annuel en fin

Juillet.

V. CONCLUS ION

Telles nous semblent 8tre, & premidre vue, les possibilités d'une
opération intégrée d'alphabdtisation dans le cadre des coopératives,
. Toutes les dispositions proposées sont contestables. En fait, elles
devront Stre reprises, discutées et remanifec. intégralement.

S'{l reste que chose d'incontestable, c'est alors i'enjeu
important de 1'opéretion et l'ocsasion de domner un nouvel §lan au
mouvement coopératif et d'inoorporer 1'alphadbitisation encore plus
solidement dans une méthodologie de développement intigrée.



i ' ANNEXE N°® 2

i Ce rapport représente les synthe s des activités du Service de
" ihabétisation et de 1'Education des Adultes pendant 1'année 1967/68,
5 grandes lignes de sa politique future,

tis  wra

£

Il cst basé sur les rapports présentés par les responsables départo-
i, .?hx ¢t régionaux et sur les discussions qui ont sulvi, lors du Séminaire
1, .;nal qui a réuni a4 Nlamey du 22 au 28 Julllet 1968 tout le personnel
i - 9:nent du Service de 1'Alphabétisation.

I1 est divisé en trois parties:
Dans la premiére partio sont‘exposés:
1) 1les données statistiques concermant:

a) le nombre des centres et la fréquentation des cours;
b) 1les résultats des tests passés aux adultes pour déterminer
leur niveau d'alphabétisation,

2) Un commentaire sur les résultats obtenus et quelques comparzisons
avee les mémes données relcevées au cours de la campagne 1966/67.

Dans la deuxiéme partic sont traitées les différvnts aspects de la
¢ LIpigne d'alpha?ﬁtisation qul ont été abordés pendant le Séminaire st qui
v.oaent expliquer les résultats, A savolir:

a) Programme dos centres - matéricl pédagoglque - Journaux
locaux ct Journal national,

b) Centres autogérés - Centres urbains

e) Matériel d'équipement ot répurtition - trinsports

d) Instructeurs - stages de formation - Personnel permanent

e) Relation et collaboration avec les différents Scrvices de
développement ¢t avee les autorités politiques ¢t adminis-
tratives - Comitds régionaux et locaux - Relations avee le
Service central,

Dans la troisiéme partic sont exposéus les grundes lignes de la
politique du Service et les projcts ¢nvisagés,



-2 -
PREMIERE PARTIE

DONNEES STATISTIQUES SUR_LE NOMBRE DES CENTRES ET LEUR FREQUENTATION
NIVEAU_ACQUIS PAR LES ADULTES - COMMENTAIRE SUR LES RESULTATS CETENUS

Le nombre de centres d'alphabétisation et la participation des
adultes pour -la campagne 1967-1968 sont consignés dans le tableau cl-dessous,

A —

Catégoric Nombr:  Adultes Moycnne Adultas Moyunne Taux

de inscrits par a la fin par d'abanden

centres  au début  centre de la centre
de la campagne
campagne

ler degré 54 1 816 3 853 16 53 %
2¢ degré 128 3 590 28 1 515 12 57,15%
Centies 82 1 647 20 1107 14 30%
autogérés '
Centrus T2 2 545 35 1 545 .2l 4o g
urbains '
TOTAL: 336 9 598 29 5 020 15 . 48,28 %

Pour pouvoir déterminer les différents degrés d'ucquisition atteints
par les adultes & la fin de la campagne d'alphabétisation, des tests avalent
été cnvoyés aux responsables départementaux pour qu'ils puissent Gtre passés
aux adultecs au cours des derniércs semaines de c¢lasse, Sur 264 centres,
12% ont été testés dont 24 centres du premier degré, 70 du deuxiéme degré
et 29 urbains,

Les programmes et les activités des centres autogérés orientés vers
des réalisations pratiques dans les villages et dans la région et sur la
collaboration et 1l'utilisation, de la part des paysans, des programmes réalisés
par les autres services (Agriculture - Elevage - Santé - UNCC ete,) ne
permettalent pas d'appliquer & ces centres des tests qui avalent été congus
pour évaluer uniquement le degré d'alphabétisation atteint par les adultes,

Le nombre des centres tcstés correspond done & 48 % des centres de
premier et deuxiéme degré, ct des centres urbains,
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Pour permettre cotte évaluation, six différents niveaux ont été fixés,
Ces niveaux pe correspondent pas, évidemment, aux degrés des cours mals ils
marquent sculement des étapcs dans 1'apprentissage des différentes disciplines,

Lecture - éeriture

Niveau 1 : Savoir lire et écrire son nom, les noms de son village ct de son pays,

Nivcau 2 : Aux connaissances de niveau I doit s'ajouter l'acquisition des
14 syllabes indiquées dans lv test.,

Niveau 3 : Niveau trés élémentaire d'alphabétisation, Le suJet doit lire ¢t
écrire toutes les syllabes de sa langue, Il doit 8tre aussi en
mesure de lire et derire des mots simples se rapportant & la vic
des paysans,

(Quasi-alphabétisé): 1le sujet doit connaftre toutes les syllabes,
lire couramment un texte simple et le comprendre, s'exprimer
simplement par éerit,

Niveau 4

(alphabétisé): L'adulte doit pouvoir lire couramment et avec
expression sa langue d'alphabétisation, comprendre cc qu'il 1it,
1'expliquer en usant de termes plus simples.

Niveau

vt

(alphabétisé): L'adulte est capable de lire et de comprendre
n'importe qu.l texte se rattachant A son expéricnce et & sa vie
gquotidienne,

Niveau 6

I1 doit pouvoir écrire des lettres, rédiger une information,
transerire un conte ecte,..

Caloul

Nivcau 1 : Connaftre et savolr écrire les chiffres de 1 a4 9

Niveau 2 : Aux connaissances du niveau I doit s'aJouter 1'acquisition des
additions et des soustractions avec des nombres a4 un chiffre,
Niveau 3 : Savolr lire et écrire les nombres de I & 19 - savolr fgire lcs

quatre opérations avec les chiffres Jusqu'a 19,

Niveauw 4 : (Quasi-alphabétisé): oconnaftre los nombres Jusqu'a 99 et les
quatres opérations avec ces nombres,

Niveau 5 : (alphabétisé): connaftre les nombres Jusqu'd 1,000 et les quatres
opérations (division et multiplication & un chiffre).

Niveau 6

.o

(alphabétisé): 1lcs 4 opérations avee tous les chiffres,



Niveau
Niveau

Nivgau

Niveau

Niveau

Niveau
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Frangais parlé

L'adulte doit connaftre quelques expressions de la vie commune
et posséder un vocabulaire de 20 mots,

D'autres structures de la langu: frangaise s'ajoutent & celles
déja apprises, le vocabulaire comprend 50 mots au minimum,

L'adulte comprend et peut répondre A des questions simples
pour des choses concernant sa vie quotidicnne; son vocabulaire

- atteint au moins 1,000 mots.

i/
(Quasi~alphabétisé): d'autres structures s'ajoutent a sa
connaissance de base, son vocabulaire est de 200 mots, 11 peut
répondre aux questions au temps présent,

(alphabétisé): 1'adulte posséde un vocabulaire de 500 mots et
11 peut comprendre et formuiler des phrases au passé ¢t au futur,

(alphabétisé): 1'adulte peut soutenir une conversation simple
en frangals sur un sujet 1ié A ses activités,



RESULTATS DES TESTS

’

Catégorie de Matidre d'en=- Nombre de Nombre d' Nombre d' Auditours Auditeurs Totzl des
seignement Centres ~ adultes adultes quasi-alphabé- alphabétisés auditeurs
testés testés testés par tisé {(niveau 4) niveau 5 & 6 quasi-alpha-
' centre Nombre total: % Nombre total: % bétisés &
' alphakétisés
Nomb. Total: ¥
ler degré Lecture 24 469 19 57 12,15 31 6,60 88 18,75
Total des
Centres: 54 Eeriture 24 481 20 29 8,10 35 7,27 74 15,37
Caleul 24 R4 16 9 2,03 20 4,52 29 6,55
22 degré Lecture 70 5 1% 175 17,74 114 11,69 288 29,43
Total des - -
Contres: 108  Ecriture 70 975 14 W5 2,94 260 26,80 405 41,74
Caleul €8 922 1> 70 T+59 35 3,79 105 11,38
Francals P, 70 694 a0 3 0,43 25 2,60 28 4,03
Centres urbains Lecture 32 61k 13 156 25,40 kg 7,98 205 33,38
Total des - Eeriture 32 614 15 15% 24,91 46 7,49 199 32,40

Centres: 72

Caleul 29 416 14 56 12,91 79 18,99 133 31,97

Frangais P, 22 357 - 16 44 12,32 49 13,72 9> 26,04
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Ces statistiques donnent une 1dée de 1la situation dans les centresa
d'alphabétisation d la fin de la campagne 1968. Echappent & cette évaluation:
les adultes qui ont fini les cours dans les années précédentes ct les adultes
qui, au moment des tests, avalent déJA quitté le village pour se¢ rendre dans
leurs champs, la saison des pluies ayant été préococe cette année,

Un premier examen des tableaux ci-dessus donne lieu & quelques
observations:

a) Le taux d'abandon en cours d'année est toujours tres élevé:
48,288, 11 s'explique en partie par l'exode rurel, caractéristique de certaines
régions, par )l'immaturité de certains animateurs et par le contrSlc peu
fréquent de la part de 1'Agent Départemental qui n'a pu disposer de la
quantité d'esscnce suffisante pour effectuer toutzs les tournées nécessaires,
Néanmoins par rapport aux abandons. relevés en 1966/67 (51 %, 1l y a une
légére diminution,

b) Le pourcentage d'adultes alphabétisés est faible pour 1l'ensemble des
centres et cela pourrait €tre impubé cssentiellement & la fréquentation
irrégulidre des auditeurs,

Cette irrégularité est due A différentes raisons quil varient selon les
centres; Jours des marchés - fétes dans luv village (mariages, baptémes etec.)
exode pour une pérlode donnée (les villageois s'absentent souvent pour un
mols afin de gagner ailleurs 1'argent pour payer les impSps, et cnsuite 1ls
reviennent A leur village et au centre); immaturité de 1'instructeur, etc..

Par contre, on constate qu'un certain nombre d'adultes & atteint
le niveau "alphabétisé" au bout d'une seule campagne, ce qui prouve que le
programne est bien adapté au niveau des paysans et qu'1l est susceptible
d'obtenir des meilleurs résultats,

¢) Dans les centres ruraux, les auditeurs rencontrent les plus grandes
difficultés dans 1'apprentissage du frangais parlé, Comme 1'année passée les
résultats sont icl les plus faibles, malgré¢ le grand intérét verbal toujours
manifesté par les adultes & l'apprentissage de cette langue,

Par contre,dans les centres urbains les résultats sont satiasfaisants,
Ce qui confirme 1'importance d'un¢ motivaticn préeise de la part des adultes
pour que l1'apprentissage puisse avoir lieu.
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DEUXIEME PARTIE

a) Programne des centres - Matériel‘pédagogique - Journaux locaux -

Journal national -~ diffusion des langues

Le programme des centres a 4été Jugé satisfaisant et blen adapté A la
mentalité et aux besoins des paysans dans leos ocentres ruraux, et des citadins
(pour la plupart des nouveaux immigrés) dans les centres urbains, Toutefois
le matériel imprimé adéquat (monographies) n'a pas été suffisant; le
caractére fonetionnel de 1'alphabétisation, dans des centres ruraux, étant
fonction de la borne exploitation de ces brochures et des thémes éducatifs,
la distribution de ¢es brochures en nombre suffisant et en temps opportun

s'impose,

Cette année, seuls les centres hawsa ont regQu deux monographies:
la culture de 1'arachide et la santé au village (1), On envisage la
dist:ibution des mémes brochures en région Zarma et Kanurl et l'impression
dans les langues notlonales des autres brochures déjA préparées par le
Service telle que 1'Flevage, le Mil et™le Sorgho, Contes et Histoires (2),

Le Serviice envisage également la préparation de deux brochures
supplémentaires:. la culture du riz et les cultures maralcheéres,

Les difficultés rencoitrées par le Service & 1'impression de ce
mtériel sont ducs A 1'insuffisance de 1'imprimerie du Ministdre de
1'Education nationale qui est déJh surchargée de travail par le Bureau
pédagogique et qui, de plus, n'est pas équipée de machines complémentaires
a 1'offsett, telles que: assembleuse, plieuse - agrafeuse électrique
et massicot,

(1) Nota: Pendant la période d'activités (5 mois), les centres ont regu:
ler degré: Numéros 1, 2, 3, et 4 de la brochure "Savolr pour mieux
vivre. 1 brochure de calecul,

2¢ _degré: 1 brechure "lecture-éoriture .
1 "  de calecul
6 puméros Jjournal local (dans 6 sur'9 inspections)
2 monographies; la culture des arachides, la santé au
village (distridué seulement dans les centres hawsa
qui représentent 61 % de tous les centres ruraux)

Centres uchains: Le cours de frangals parlé et éorit édité par le

CREDIy;

Centres autogérés: 6 numéros du Jourgal locel - 2 monographies - plus
1e matériel de ler degré dans les centres qui tenaient

‘un tel cours,
(2) Nota: Les brochurest "Contes et histoires" et 1'Elevage ont été lmprimés
par le Service en cours ‘ cnnde et seront distribudes de la
rrochaine campagne.
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Pour résoudre ce problédme qui avait déjd été évoqué en 1967, le
Service de 1'Alphabétisation a fait appel A 1'Ambassade des Etats-Unis pour
la fourniture d'une assembleuse automntigue, d'une table lumineuse, d'une
plieuse, d'une agrafeuse électrique et d'une deuxitme machine varityper., Ce
matériel est arrivé au Niger dans le moia de Juillet 1968 et sera installé
bientdt. .

La construction déJAd en cours d'un nouveau bftiment spécialement
congu pour le Bureau pédagogique, le Service de 1'Alphabétisation et 1'Imprimerie
du Ministére de 1'Education nationale facilitera le travail de coordination
entre ces Services et 1'utilisation rationnelle de ladite imprimerie, :

Journaux locaixt 1'édition, parfols mensuelle, parfols bimensuelle de
six Journaux départementaux a beaucoup aidé au bon fonctionnement des centres
avancés en suppléant au manque de publications cité ci-avant et en démontrant
aux auditeurs 1'utilité pratique de leurs nouvelles connaissances,

Ces Journaux (de b-6 pages stencilées) ont Joué le rdle d'un bon
instrument 4’ 1nrormation et de vulgarisation des conseils et des techniques et
11s ont eu le mérite d'introduire la transeription des langues nationales
aupres des cadres Nigériens,

Il faudrait arriver & ce que ces journaux solent autonomes du point de
vue économique, La vente de ces journaux au prix de 5 francs pidce n'a pas
donné partout de bons résultats, les adultes n'ayant pas toujours cinq francs
sur cux pour payer le journal, Il a été décidé, au cours du Séminaire de
développer le systime d'adonnement, Au moment de la récolte, le paysan pourrait
facllement payer 40 ou 50 francs pour les 10 numéros annuels du Jjournal, Les
trois départements qui n'ont pas édité de Journaux cette annde doivent prévoir
sa publication & partir de la campagne prochaine,

L'édition régulidre, d'un Journal implique la présence permanente A
1'inspection départementale d'une personne, qualifide en plus de 1'Agent
départemental, En effet 1'Agent seul ne peut & lui seul contrller les centres,
distribuer le matériel, rédiger les rapports mensuels, prendre les contacts
avec les autorités administratives ¢t politiques et avec les différents services
de développement, organiser et diriger les stages de formation pour les
animateurs, recueillir les nouvelles et les articles pour le Journal, les
corriger, les tradulre et les taper, falre falre les dessins, imprimer,
agraffer et expédier les Journaux,

Al' 1nspeotion de Zinder le probléme a été résolu par 1' engagement
A temps plein d'un nigérien qui a été formé A cet effet, (A Zinder le Journal
est imprimé A 1,000 exemplaires). Dans les autres Inspeotions départementales
la présence d'un volontaire du corps de la paix bien qu'il ne parle pas
touJours .correctement la langue a pu, Jusqu'a présent, résoudre le probléme,
On souhaiterait, dans la mesure du possible, 1'engagement dans chaque inspection
d'un nigérien susceptible d'8tre formé A ce travail.

De plus en plus le Journal local de 1'Alphadwétisation, imprimé en
langue nationale devient le porte-parole de tous les Services et aussi de
1'Administration publique, et le moyen le plus efficace de vulgarisation des
techniques propres & améliorer la production des paysans., Ce Journal ne
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~ pourra pas toujours 8tre soutenu financidrement par le Service central de
1'Alphabétisation - 11 est nécessaire qu'il devicnne, si possiblc autonume du

point de vue économidue, en développant les abonnements et en particulier

les abonnements de souticn parmli les fonctionnalres, Entre temps 11 devrait

8tre subventionné par le budget d'arrondissement ou par les Services qui gont

présents dans le département et se servent de ce moyen pour diffuser des nouvelles

et des connaissances les oonoernant.

Le Journal national "Sahel® qui avait été édité 1'an pansé par le
Service central en trois langues (Hawsa - Zarma - Tamasheq) A 6.000 exemplalres
et qui avalt été trés apprécié par les adultes, n'a pas été publié, cette annéde,
A cause des difficultés rencontréés pour son impression régulidre auprés de
1'imprimerie du Ministére de 1' Education nationale. Le Budget du Service de
1'Alphabétisation d'autre part, n'a pas été en mesure de prévoir la publication
du journal auprés de 1l'Imprimerie général du Niger, Tous les Agents départc-
mentaux ont souligné 1'importance de ce Journal, seule publication au Niger
congue, rédigée et publiée pour les paysans, Le Service central étudiera
d'autres solutions pour que la publication régulidre du Jjournal soit de
nouveau possible & partir de la campagne prochaine,

Calouli Les Agents départementaux soulignent, comme 1ls 1'avalent déJA fait
17an passé, la nécessité de traduire dans les langues nationales la brochure
sur le caloul, éditée en frangais par le Service,

Emission-Radio: Lés émissions des radio-cluds, concernant les mEmes thémes
traités dans les brochures du Service ne sont pas écoutées régulidrement dans
tous 1lus centres d'alphabétisation & cause des pammes des postes radio,

En outre les instructeurs ne sont pas toujours en mesure de développer
avec les adultes, aprés 1'émission, les thémes traités, La particifpation
d'animateurs des Radit-olubs au stage de formation des Instructeurs des
Centres d'Alphabétisation est A envisager afin que cette technique de discussion
soit développée, Les Agents préconisent aussi, & 1l'intention des Instructeurs,
la préparation d'une brochure d'indications techniques qui les guiderait
dans l'exploitation des thémes éducatifs et leur fournirait les informations
nécessaires pour bien mener les discussions,

L'importance de la collaboration'et de la participation des techniciens
des différents services présents dans le Département & la vie des oentres a été
encore une fois soulignée,

Centres urbaing: La méthode CREDIF expérimentée depuis deux ans, dans plusieurs
centres a donne entiére satisfaction. L'annde prochalne elle sera étendue &
tous les centres urbains du Niger tout en la rendant encore plus fonctionnelle
aux types de centres, (Centres pour mécaniciens, pour électriciens, pour
magons etc,)
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b) Centres autogérés - Centres urbains

Les activités menées dans les 82 centres autogérés ont été trés
diverses dans les diff'érentes régions, La structure de ces centres, qui sont
seulement A leur deuxidme année d'expérimentation, prend corps lentement,
Dans 1a région de Tillabéry de Magaria et de Maradi des "pharmacles de village"
ont été constitudes par les paysans du centre, Dans le département de Marad{
les adultes du centre tiemnent un cahier d'état c¢ivil, A Zinder une "caisse
de solidarité" a été constituée volontairement par les adultes pour aider les
familles qui se trouvent dans 1'obligation de supporter des dépenses supplé-
mentaires, et qui n'ont pas les moyens, Dans presque tous les centres
autogérés des centres d' alphabétiaation de premier degré ont été tenus par
des paysans lettrés A 1'intention de leurs frires analphabdtes,

Cette année certains animateurs de ces centres ont été payés sur les
budgets d'arrondissement sauf dans le département de Maradi,

I1 a été déeldé au cours du Séminaire de ne plus rémunérer ces
animateurs la caractéristique mime des centres autogérés résidant sur une
maturité acquise par les adultes, maturité qui exclut la nécessité de recourir
aux indemités pour promouvoir des activités et pour transmettre aux autres
ce qu'on a appris, gratuitement, La constitution d'un centre autogéré doit
étre préparée dés le début de la deuxidme ammée de fonotionnenent du oeritrs
a' alphabétisation. Cette préparation, qui doit &tre faite par 1'instructeur
du centre avec 1'aide de 1'Agent départemental consiste essentiellement en
deux aspeots,

1) Repérer parmi les adultes le leader naturel, ou celui qui a le
plus profité des cours, qui est le plus actif et qui a la
confiance des autres et 1l'assscler étroitement aux activités
du centre, '

2) 1Intéresser de plus en plus les Services qui sont représentés dans
la région & la vie et aux activités du centre, qui demeure i la
disposition de tous, comme un moyen d'animation des paysans,
de vulgarisation de techniques nouvelles, de réalisation de
projets de développement.

L'instructeur doit &tre prévenu A temps que dés 1'armée suivante 11
ne sera plus rémunéré, bien qu'on souhaite toujours sa collaboration et sa
participation & la vie du centre,

Le centre autogéré continuera & recevoir leé Journaux locaux et le
Journal national au cas de sa réédition, et les monographies,

Une étude d'évaluation sur les modifications déterminédes par
1'Alphabétisation sur la vie et 1'économie de 1la région sera menée dans un
certain noumbre de centres autogérés, (voir troisiéme partie).



Centres urbains: Ces centres ont généralement bien fonotiomné., Ils répondent
a4 une exigence effesotive de la population: tout un public de boys, de plantons
de magasiniers, de gens nouvellement arrivés & la ville pour chercher du
travall, ressentent le besoin de savoir parler, lire et écrire le frangais
pour s'insérer dans la nouvelle commmauté, Les meilleurs résultats ont été
obtenus dans les centres "spécilalisés”, ouverts A la demande d'entreprii.:\rs,

2 1'intention des ouvriers de 1'usine méme, pour la formation du persorucl,

Les 20 centres de Niamey fonctiomment dix mois par an, Les instructcurs
des centres spécialisés: Air-Afrique, S.,A.F.E.L.E.C., Travaux Publics, etc...
sont payés directement par ces organismes (Indemité variant de 8,000 A
10,000 F, par mois), La Mairie prend en charge le payment des instructeurs
de 10 centres (au choix du Service Central) et ceoi pendant 5 mois (Janvier-Mai)
2 raison de 5,000 F. par mois,

En dehors de cette période, le paiement de 1'inatructeur est pris en
charge par les adultes eux-mémes, par le truchement d'un responsable qui
collecte une cotisation volontaire répartie entre les adultes "solvables”,

Toujours dans les 20 centres de Niamcy, sur 705 adultes, nous avons
117 sans profession (dont 30 femmes) et 588 avec des professions fixes ou
‘saisonniéres, soit: -

Les préblimes qui se posent sont surtout de deux genres:
différents niveaux et différentes

1) 1'auditoire n'est pas homogéne:
cormaissances (du néo‘alphabéte au C.,M.) se retrouvent souvent dans le méme
centre,

Manoeuml XY IR Y PR T Y T 170 Bﬂ.minem" aportif....uuu p
PJ-th R N I Iy T MArabouts,.csere00cevvncvees’ &
Chauffeurs ,.ccceeeceevcccccsse 5l Surveillant®..ccocev00c0000e I
Gardiens entmpﬁ“..oooooooo-o > mplor‘l des services

. o ) n‘blio ou mv‘..o.ooo-- 5
leie"oll.c.....’.ocoao.oIoo 3 Soudeurs, .c.sceo0osevvsectse - 12
Menuisiers, .ceeeecseecncccessas 20 cotﬂomier.o-oooooponoocoo- 8
“cmcimuotboonntoDo.oo!.o.o 5‘ Jazdimera.....-..-........ 17
Dealinatem‘l..aa......«..;...-. 1 mj}iuimsutoo.tto\‘o.'l...o' 3
Appmti’briquetier......o‘-oooo 1l Ooiffeu!‘.....-.o........u. 1
Carreleurs..cevecocscscscssnacs 2 VItrier cececoncccceccssses 1l
Pompiut,eoQOoo.oooooooioaooovo-- 1l Jocke’ooo.oo-oaQo--.ocoooo. 1l
Binutier.u..u............... 1l Chefs d Equipe.-ou-...-u. 3
Nliciem.o;oo.".“i.00'.0.Uol.. 4 kcmo.oooooo.--ooooouoooo 19
Peintre‘;o-....o.....0.0.0.0000 3 vendamg Qmmt‘oou~on 37
Télémisteooo-o-t-ooooc.--o.. 1 BArMAN, secesesscossessasse 1
Douanler, ceecsececsvavcvecasees 1 HOX'].OEEI‘S.....Q..........u 2
FaoteUl,.iveesesencrcrcsncsosse 1  CultivateurSeeicaceiscesses 45
M&Basinier entrepr'isé..-..-...q } Gens de MAISON cevevvscnvee 29
mectdciemo.oo........o..Oono‘ 11 Tailleurs, tisserands,,...., 17
mmeno.oa'ot,ooooooooqool‘-o 2 Blanchisseurs .ccsccevecnce 1l



Il faudrait regrouper, dans la mesure du possible les adultes du
méme niveau dans le méme centre, mais la difficulté réside dans le fait
qu'aprés une journée de travail les adultes sont peu enclins A se déplacer
pour suivre des cours dans un centre éloigné de leur lieu de résidence, Il
faudra donc prévoir tout simplement le doublement de certains centres ol le
problém: est ressenti,

2) Les motivations sont extr@mement différentcs suivant les adultes,

LA aussi un regroupement des adultes selon leurs motivations aideraient mieux
garder leur attention et leur intérét constants,

e) Matériel d'équip.ment et ravitaillement - transport

En général, 11 y a eu une nette amélioration par rapport & 1'an passd,
La suggecstion faite par les Agents départementaux au cours du Séminajre 1967
de remplacer les projecteurs et les films fixes, matériel de maniement délicat
et qui tombait souvent en panne, par des fiches et des gravures, avalt été
acceptée et ccite année 11 n'y a pas eu de problémes, sauf pour les postes
radio qui sont souvent en panne, Il devient de plus e¢n plus difficile pour
le Service de doter tous les centres d'alphabétisation de postes radio et
d'assurer leur entretien; 11 faudra arfiver A ce que les adultes utilisent le
poste d'un habitant du village, quand 11 y en a un, ou bien qu'ils se cB8tisent,
au moment de la récolte, pour en acheter un, La radio reste un des moyens
les plus efficaces pour contacter la masse, il faut donc prévoir que chaque
village soit équipé au moins d'un poste, La fourniture de ce metériel
d'équipement (le problime concerne aussi les lampes d'éclairage) par les
Ambassades étrangéres devient de plus en plus difficile., L'alde que nous
avons regue réguliérement dés le début des activitéds était donné pour faciliter
le démarrage de 1l'action d'alphabét;agtion au Niger et pour soutenir le Service
dans ces premidres amnées d'action, mais aprés six ans de fonotiomnement, 11
est inévitable que le budget nlgérien prenne A sa charge ces ddpenses
d'équipement, Il revient au budget d'arrondissement de commencer 3 prévoir
ces @épenses pour les centres qui le concernent,

Le Service de 1'Alphabétisation doit continuer A assurer l'entretien
de ce matériel et dans ce but les Agents souhaitent qu'un technicien puisse
‘passer dans toutes les régions pour former le personnel das Inspections
départementales et régionales & réparer une lampe, éventuellement un poste
radio ou la machine A polycopier, ou, au moins, & savolr bien entretenir cet
équipement.

Transport:s  Sauf pour le dépurtement d'Agadds, cette unn‘e 11 n'y a pas eu des
pannes graves des véhicules du Service; mais comme ces véhicules montrent

des signes de fatigue, 1l est nécessaire de prévoir leur remplacement ou leur
révision générale,

Le véhicule d'Agadds, une ville jJeep, a été souvent en panne, étant
donné le nombre réduit de centres existant dans la région 1'Agent départemental
a pu effectuer les visites de contr8le en profitant des ocoasiona d'autros
8serviges,
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Le contingent d'essence et d'huile par département est tout & fait
insuffisant et compromet séricusement le¢ bon déroulement des aotivités,
Il es’ indispensable qu'une augmentation de la dotation d'essence ot des frais
de réparation soit prévue A partir de la nouvelle campagne si on veut que les
activités des Centres sulvent un cours réguliler,

d) Instructeurs - Stages de Formation - Personnel permanent

Instructeurs:

Les Agents soulignent unaninement 1';mportance du r8le de 1'instruc-
teur dans le fonotionnement des centres et 1l°influence dc ses qualités
humaines et professionnelles sur 1'intérét que les adultes manifestent pour

leas cours,

Les Instructeurs sont volontaires et 1ls sont choisis par la population
elle-méme, quoique le manque de cadres dans beaucoup de villages restreigne
ce choix et rendela tlche quasi-obligatoire pour le seul lettré du village,
Les Instructeurs sont, en grande majorité, des enscignants, On a constaté
que la désignation d'un enseignant ayant trop d'ocoupations, un directeur
d'école par exemple, chargé de préparer des candidats aux examens - peut
ccmpromettre la bonne marche des cours, car il ne se consacre pas suffisamment

aux adultes du centre d'alphabétisation,

Le choix dea in:tructeurs en dehors de 1'enseignement est préférable
partout ol cela est possible, L'essentiel est évidemment que chaque communauté
déaigne son animateur, de préférence en son sein, Un auditeur nouvellement
alphabétisé peut prendre la reldve et continuer les cours & 1'intention de ses
concitoyens analphabdtes,

I1 semble que 1'Rge de 1'instructeur ne Joue pas un rfle déterminant
pour 1a bonne réussite du centre., En effet des éléments trés valables ont été
retenus aussi bien parmi les plus vieux que parmi les Jeunes et. vice-versa des
mauvais éléments ont été remarqués dans les deux catégories d' animteura. Il
demsure nécessaire de contrfler oonsum'nent les instructeurs afin d'obtenir un
meilleur rendement dans les aentres d'alphabétisation, Le comité villageols
- peut Jouer dans ce sens un r8le capital ayant la responsabilité de contrler
le travail effectif de 1' mtmteur et pouvant fixer en conséquence le taux
de ses indemnités,

Comme pour 1'année passée, 1l est retemu quo ce paiement ne sera
sutorisé par les Bous-préfets que sur présentation d'un état nominatif signé
par 1'Agent départemental qui se sera basé sur les informations et propositions
du oomité villaseoia. ‘ ,

Dé-omis, les indemit‘l seront proportionnelles au travail acoompli.

81 un instructeur ne travaille que 15 jours par mois, 1l ne touchera
que la moitié de ses mdeuutéu; également 8'1l travaille 3 mois au lieu de 5,
11 touchers trois mois d'indemnités. Un paiement global en nn de campagne est
préférable pour pouvoir porter un jugement sur le travail de 1’ instruoteur,
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Tous les Agents témoignent que l'attention soutenue des autorités
administratives et politiques au fonctionnement des centres & un effet salutalre
sur le travail des instructeurs et sur le moral des adultes,

Stages de formation:

La foruwation des instructeurs, comme d'habitude a cu licu pendant les
vacances de No¥l, période pendant laquclle les institutcurs sont 1ibérés de
leurs obligations sacolaires,

Au cours de cette formation, les Agents dolvent éviter les longs
discours et insister sur les legons modéles qui pourront €tre failtes par des
anciens instructeurs et commentées apreés, par 1l'Agent départemental ot
1'assistance, Les autorités administratives et politiques doivent apporter
leur aide pour que tous les instructeurs puissent participer pleinement
Jusqu'a la fin du stage, La granscription doit &tre sxpliquée d'une maniére
claire et concise, Il importe de falre comprendre aux instructeurs que 1'ensci-
gnement dans une classe d'adultes est différent de c:lul d'unc classe d'enfants,
et que les paysans doivent voir le rendement de 1l'efiort qu'ils font pour suivre
les cours,

Certains agents ont trouvé bon et utile de compléter la formation des
instructeurs de leur secteur au cours d'unc série de tournées effectuées avant
1'ouverture de la campagne et pendant les premiéres semaines d'activité, Cette
technique revient A eonsidérer la formation des instructeurs comme un processus
gradu¢ dont le stage ne représente que le début et guquel chaque contact entre
Agents et Instructeurs doit apporter un supplément.

La tenue d'un centre dépend en grande partie de ce stage - la partici-
pation de tous les animateurs et leur régularité doivent etre strictement
exigées,

Les Agents départementaux sont appelés & saisir le Préfet en temps
utile afin que ce dernier puisse convoquer les instructeurs et leur procurer
le moyen de transport nécessaire pour se rendre au lieu du stage,

Cette année, 1l y a eu des problémes dans certains départements oia les
1nstructeuvs n'ont pas eu la possibilité de reJoindre le chef lieu d'arrondis-
sement, L'Agent a dQ, par conséquent, passer dans ces villages pour assurer
individuellement la fornation des instruoteurs qui étalent absents au stage,

e personnel ent détaché au Service de 1'Alphabétisation
(Bureau oentral et Agents départementaux) dénonce encore une fois sa situation:
Ce perlonnel est en effet, soumis, pour tout avancement, aux mémes
examens que leurs camarades qui sont en activité dans les classes ?rimalxva;
ce qui rend pratiquement impossible toute promotion étant donné qu'ils ne sont

pas en mesure de se prénenter A oces examens, n'ayant pas une classe et étant
en dehors du probléme de 1! enseignement primaire,
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Ce personnel dénonce aussi la perte de certains hénéfices depuis leur
affectation au Service de 1'Alphabétisation (vacances annuelles, indemnité
de fonotion, de direction, ameublement c¢to,) et certains d'entre cux qui ont
suivl des stages de spéeialisation A 1'étranger, n'ont tiré auoun avantage du
point de vue promotion, reclassemcnt ou autre,

Pour ces raisons, et compte tenu des résolutions du XIIIe congreés du
Syndicat national des Enseignants du Niger, les participants du Séminaire
demandent la oréation d'un statut particulicr pour le personncl permanent du
Service de 1'Alphabétisation,

e¢) Relation et collaboration avee les différents Services de développement
et avec les autorités politiques et administratives - Comités régionaux
et locaux, Relations aveo le Service central,

La collaboration entre le Scervice de 1'Alphubétisation et les autres
Servicus de développement (Animation-UNCC - Agrioculture - Santé - Elevage cte,),
a été, au niveau départemental, comme lcs Agents méme 1'ont défini: "ecordiale™,
En effet, cette collaboration ne s'est conerétisé: que dans lc prét des
véhicules, 1l'acheminement de matéricel 1'envol de la part des différents
Services techniques des articles pour lc Journal loeal de 1'Alphabétisation,

Au niveau national, A la suite des recommandations et des plans faits
au cours du Séminairc 1967 qui prévoyaiecnt unc action d'alphabétisation au
sein des différents services de développement, un projet d'alphabétisation
fonctionnelle dans le cadre des coopératives a été élaboré par 1'UNCC et
soumis & 1'approbation du Séminaire,

Le projet est du plus grand intérét; 1ls se basc, comme le projet méme
le définit, sur le principe que "1'un des principaux obstacles & la prise cn
charge de la gestion des coopératives de développement par les paysans
cux-mémes réside dans 1'analphabétisme des ocopérateurs,”

"A 1l'heure actuelle, toutes les opérations d'enregistrement et de
comptabilité sont assurées soit par des moyens de fortune (dessins et bAtons)
soit par des fonoctionnaires, Toutes les tranlmiasians d'infommation eoncermant
la commercialisation et la campagne agricole, qu'elles viennent des cadres
gu des paysans, sont orales et ne peuvent faire 1'obJet d'une transcription

crite,

Grfce A des systémes de comptabilité simplifiés et visualisés, un
début d'auto-gestion a néanmoins été amoreé au oours des trois dernihrea
années dans six coopératives du département de Zinder, une ooopérative du
département de Maradi, dix: sogpératives du département de Tahoua et 18 coopé-
ratives du département de Niamey, Bes responsables élus par les paysans du
sein de leurs comsunautés pesent et enregistrent les apporta des coopératcurs
et surveillent les marchés, En méme temps, 1'UNCC et 1'Animation ont commencé
& mettre en place une infrastructure de nutuelle- villageoises, encadrées
par les paysans, qui sont appelés & contrBler 1'ootroi et le remboursement
des préts, et 1l'emploi du matériel agricole,
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Mals tant que les responsables ¢t membres de ces organismes n'auront
pas maftrisé les mécanismes comptables du marché, 11 leur sera diffioile de
contr8ler véritablement 1la commercialisation de leur produit, Tant qu'ils
n'auront pas un moyen de commnication éerit, ils éprouveront toujours
beaucoup de difficultés A administrer de faQon autonomc les opérations de la
coopérative; distribucr le matériel agricole; expliquer son emplod: falre
respcoter les échéances, et monter des entreprises annexes: (boutiques) eto,,
Bref, pour que les paysans puissent partioiper pletnement au déve10ppemcnt
économique de leur milieu et, de ce fait, s'intéresscr davantage A 1'amélioration
de leurs méthodes de culture, 11 leur faut une formation pratique adaptée aux
fonctions qu'ils doivent progressivement assumer”,

Le projet ooncerne environ 2.300 personncs par coopérative, réparties
comme sult:
- Salariés des coopératives: 35 personncs

- Responsable des Groupements mutualistes villagecis: 150 A 300
personnes

- Coopérateurs appartenant au GM : 2,000 personnes
I1 y a actuellement 35 coopératives et 15 autres sont en vole de

eréation; le proJet done eoncerne de 80,000 & 110,000 personnes. Il s'étend
sur 5 ans avec la programmation suivantes

Saluriés Responsables Coopérateurs
coopérateurs Mutualistcs
Premiére année Caleul  meea- reme-
Deuxitme " Lecture/Ecriture Calcul cmm—-
Troisitme " Education Coop, Lecture/Eoriture Caloul
Quatriéme " " " Education Coop. Lecture/Ecriture
Cinquitme " " " " " Education Coop.

Les responsabilités du Projct seront réparties comme suit:

- Direction technique: bétisation
¢ Secrétariat a l'orguusatiom UNCC (Division Animation Coopérative)

Conseil culturel et publicitaire: Apimation
- Personnel associé: Service de 1'Economie rurale

Le calendrier des opérations est conditionné & la traite des arachides
qui a lieu au mois de novembre, Les stages de formations den salaridés de la
coopérative devraient done avoir lieu au plus tard au mois d octobre et les
stages de formations des instructeurs encore plus t8t, Autrement dit, toutes
les dispositions matérielles et pédagogiques nécesaairel A la campagne pilote
et au travail d'étude ct de sensibilisation qui seront menées parallélement
devriient 8tre déJA prises au début du mois de septembre,

Des réunions auront lieu entre les organismes conoernés (Alphabétisation
UNCC - Animation) pour qu'avant le ler septembre 1968:
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Le Service de l'Alphabétisation

- cqrpose la pédagogie appropriée A la premiére phasc du projet;
-~ développe des prototypes du matéricl dont on aura besoln;

- précise le colt de 1'opération ¢t le gemre de formation et de
contrBle pédagogique néeessaire aux instructeurs; et

définisse. en groa la forme que pourra prendre un effort de sensibi-
lisation et "d'alphabétisation" des cadres et les différentes
études et travaux nécessaires pour préparer la rédaction d'un manucl
de lecture et d'éoriture adapté aux besoins des coopératives,

L'UNCC :

- prévoie le financement de 1'opération;

- précisc le nombre de coopératcurs devant participer & la premiére
et & la deuxiéme tranche de l'action et le personnel local
disponible; et

- commence la traduction de ses flchee et documents de travail en
langue vernaculaire pour les soumettre & 1'appréciation de 1'alii-
pétisation,

'ANIMATION: (et les Agents de la Division Animation Coopérative de 1'UNCC)

- précise, aprés étude, son propre point de vue sur le choix, la
formation et la rémunération des instructeurs et les meilleurs
moyens d'assurer le passage A un encadrement paysan,

Un deuxidme proJet d'alphabétisation des Jeunes est & 1'étude A la
Direction de la Jeuncsse et des Sports,

Les rapports avec les autorités administratives et politiques ont été
satisfaisants dans toutes les reglons sauf Mirriah et Konni. Le ;outient de
ces autorités est essentiel pour la plaine réussite de 1'action d'alphabétisation,
Non seulement 1l est indispensable que sur le budget d'arrondissement soient
prévues les dépenses pour la rétribution des instructeurs, pour le fonction-
nement des cours et 1'équipement des nouveaux centres, mais 11 est également
indispensable que les autorités administratives et politiques interviennent,
au cours de la campagne, pour visiter les centres, sensibiliser les masses,
exiger la préssnce régulidre des instruoteurs au stage de formation,

Les participants du séminaire demandent une intervention plus efficace
du comité régional et du ccmité villageois dans le déroulement de la campagne,

I1 n'est pas inutile de rappeler que, formés au niveau de chaque
Arrondissement les Comités régionaux doivent décider, aprés consultation du
Service de 1'Alphabétisation, du nombre de centres A ouvrir et des villages
dans lesquels 1ls seront implantés, Ces ocomités sont présidés par le Préfet
ou par le Sous-préfet et réunissent les différents chefs de Services préscnts
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dans la région et les autorités politiques et tradittionnelles., Il est
nécessaire et trés utile pour 1l'action du Service que ces comités solent
constamment informés du déroulement de la campagne. Une cople des rapports
mensuels que 1'inspection doilt envoyer au Bureau Central doit parvenir au
président du comité, sous le couvert de 1l'autorité administrative ou politigue
directe,

L'intérét que les autorités administratives ct politique portent A
1'action d'alphabétisation (visites des centres, préscnce aux stages de
formotion, contrBle du travall des instructcurs, appel & la population cte,)
est esscntiel au bon fonctionnement des centres et & la réussite de 1'action,

En ce qui conccerme les comltés locaux, 1ls sont appelés A prendre,
comme 11 avait été souligné 1l'an passé, une part plus importante a la gestion
de leurs eentres, notamment en ce qul concerne le contr8le du travail de
1'instructeur, 1'intervention de techniciens et la réalisation des projcts
pratiques inspirées des discussions sur lcs thémes Sducatifs, Pour ce faire,
les membres du comité local ont ®esoin, d'une sensibilisation et d'une
formation au travail "d'animation", qui doit ctre assurde par 1'Agent
départemental,

Il est indispensable auss1 que 1'Agent visite tous les villagns
touchés par 1'alphabétisation avant le début de la campagne, qu'il prenne
contact sur place avec les responsables des différents servicus, ot fasse
comprendre aux autorités du village que 1'établisscment 'un centre comporte
certaines responsabilités bien définies, Le comité local devra également
8tre responsable du matériel d'équipement et de fonctionnement du centre et
de la fréquentation réguliére des adultes,

I1 revient aussi au comité villageois d'inviter les paysans qu'il
aimerat  voir occuper certains postes de responsabilité (gérants de
coopératives, peseurs, Agents de 1'agriculture ou d'élevage); B fréquenter
les cours,

Dans les relations avee le Service Central, les Agents n'ont pas eu &
se plaindre, comme 11s 1'avatent fait 1'an pasaé, du manque de contacts, Tous
est souligné 1'importance de la tournée faite par le Directeur du Service aux
différentes Inspeotions départemcntales et réglonales au cours de la campagne,

TROISIEME P
POLTTIQUE DU SERVICE
Le Plan d'action mis au point au cours du Séminaire 1967 prévoyait:

«~ le développement des langues nationales par 1'impression de nouveau
matériel et la constitution de dictionnaires, grammaires eto...

- le recueil et la transoription de textes;
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- 1'étude socio-économique des milieux qul seront touchés dans un
bref délail par deu nouvelles réalisations économiques;

- la sensibilisation des cadres

- 1la mise on oceuvre de projets d'zmlphabétisation fonotionnelle &
élaborer conjointement par les différents services techniques et
le Service de 1'Alphabétisation;

- 1'évaluation systématique des résultats obtenus par l'action
d'alphabétisation,

Voyons maintenant ce qui a été réalisé et ce qul reste & faire:

Dans le domaine des langues nationales deux nouvelles brochurvs ont
été fmprimées en Hawsa - Zarma ~ Kanuri en 13,500 exemplaires chacune,
1 brochure en tamasheq & 2,500 exemplaires et une autre en Kanuri A
2.500 exemplaires.

6 Journaux locaux sont parus avec une régularité mensuelle et dans
deux régions bimensuelle pour .a période de la campagne, voir pour 6 mois,
avec un total de 4,000 exemplaires par numéro,

Trols experts linguistes sont venus au Niger au cours de 1'année
1967/69, pour la constitution des dictionnaires en hawsa, peulh, tamasheq et
la rédaction de grammaires dans ces langues, Un stage de formation linguis-
tique a été organisé par le Centre de Recherche et le Service de 1'Alpha-
bétisation et se déroulera du 10 aot au 20 septembre 1968,

Dans le domaine du recueil et transoription de textes, des podémes
originaux tamasheq ont été enregistrées et transcrits,

Une étude soclo-édconomijue sur la région et le milieu nomade a été
réalinée par le Service afin de pouvoir planifier une action d'alphabétisation
et d'éducation des populations nomades qui seront touchées dans un avenir
trés proche par une aotion de développement.

Par céntre, peu a été réalisé dans le domaine de la sensibilisation
des cadres, 1'action constante de 1l'alphiabéuisation ne manque néanmoins d'avoir
ses effets méme sur une partie de la population,

. En ce qui concerne la mise en oeuvre de projets d'alphabétisation
fonctionnelle A réaliser en étroite collaboretion avec 1l'un ou 1'autre
service teohnique, le projet mis au point par 1'UNCC représenie non seulement
1a préalisation conordte de cette fonotionnalité de 1'alphabétisation dont on
a ressenti le besoin mais démontre égalcment une prise de cunscience de la
part de certains Services de développement de 1l'effioacité de 1'alphabétisation,
et la volonté d'opérer en étroite collaboration pour atteindre des résultats
meilleurs,

Ce projJet, qui sera réalisé au cours de 1'année 1968/69 est de la
plus grande importance,
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En ce qui concerne 1'évaluation des résultats obtenus par 1'action
d'alphabétisation, le séminaire a décidé gue deux études soient mendes en
méme temps afin de déterminer;

1) 1le nombre d'adultes qui, ayant suivis un cours d'alphabétisation,
retournent aprés quelques années au stade d'analphabéte;

2) 1la fagon dont l'alphabétisation seule a pu modifier la vie d'un
village et 1'économie d'une région.

Pour le premier point il a été décidé de porter 1l'enquéte sur
10 villages de la région de Maradi (la région ol 1'alphabétisation est
implantée depuis longtemps),

Pour le deuxiéme point, on choisira 5 villages dans la région de
Tillabéry, 5 dans la région de Maradl et 5 dans la région de Zinder,

A chaque village qul a bénéficié d'un centre d'alphabétisation pendant
quelques années correspondra un village avec les mémes caractéristigues ,
démographique, géographique, socio-économique, mais ol 1l'alphabétisation n'a
pas été présente, les mimes services et actions de développement doivent
évidemment €tre présent dans les deux catégories de village sauf 1'alpha-
bétisation,

Donc un total de 30 villages feront 1'objet de cette étude:
15 touchés par l'alphabétisation ~ 15 nou touchés par cette action,

Le Service ccntral élaborera les fiches nécessaires pour mener cette
enquéte et donnera lea explications néocasaires pour leur application,

On peut oconclure donc que les orientations et la planificaticn faites
au cours du stage 1967 sont effectivement en voie de réalisation,

Les perspectives actuelles de 1l'alphabétisation demeurent les mémes
que celles soulignées 1'an passé; le Service continuera son action en vue
d'assurer de plus en plus dans le pays la diffusion des langues nationales
écrites. Pour cela, comme 11 a été €it, 11 se propose de rééditer le Journal
national "Sahel" et d'imprimer des nouvelles monographies, Egalement le
service continuera son action dans le recueil et la transcription de textes,
dans 1'étude socio~économique des milieux qui seront touchés dans un bref
délal par une action de développement, dans la sensibilisation des oadres,
dans la collaboration aveo les 3ervices techniques pour la hiss en oeuvre
d'autres projets d'alphabétisation fonctionnelle et enfin, dans 1'évaluation
des incidences de 1l'alphabétisation sur le développement du pays,
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REPUBLIQUE DU NIGER
MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE
SERVICE DE L'ALPHABETISATION

ET DE L'EDUCATION DES ADULTES
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D, Services présents dans les villages

1, Animation au Développement
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Agriculture
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Elevage
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Santé
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ETWDE PRELIMINAIRE EN VUE ' DE L'OROGANISATION
D'UN PROGRAMME D'ALPHABETISATION AUPRES
DES POPULATIONS NOMADES DU NIOER

GIAN CARLO CASTELLI GATTINARA
Expert de 1'UNESCO

Service de 1'Alphabétisation et
de 1'Eduocation des Adultes

NIAMEY, Janvier 1968



Ce rapport donne quelques indications sur l'organisation d'un
prograsme d'alphabétisation auprds des populations nomades du Niger, Ces
popilations représentent les 15% de la population totale du pays, mais elles
dédlennent seules plus des 50% du cheptel nigérien, Cette ressource représente
le 54% des exportations du Niger et contribue pour le 1A% A la produotion
mtérieuro brute, Le probldme de 1l'alphabétisation des nomades est motivé
par 1'importance que ces populations ant sur 1'éoonomie du pays et par les
investissements faits par le (Jouvernement en leur faveur dmu la région qu'ils
habitent, -

Pour l'étw’.e de ce probldme, on a effeotué plusieurs tournées pendant
la période 1964-1967 dans les régions de Dakoro - Tawa - Tchintabaraden
T11lia - Tabalak - In Gall - Agasds et AIr, Mainé Soroca, N'Ouigni, Bilma,
Tillabéry, Ayerou et Téra, On a eu des entretiens avec le Ministre des
Affaires Sahariennes et Nomadea, et les autorités administratives des régions
visitées, aveo les chefs traditionnels des groupes nomades et aveo les nomades
eux-mdmes; on a pris également contact avec 1-3 représentants des servioces
de 1'élevage, de la santé, de 1l'animation au développement, les radio clubs,
le CEA et les inspections des Goole- primaires de ces régiona,

De toute la population nomade du Niger comprenant trois ethnies:
les touaregs (etiviron 350 000 personnes) les seuls nomades (environ 120 000
peraonnes) et les toubous (environ 20 000 personnes), seulement les touaregs
semblent susceptibles, au moins pour le moment, d'8tre touchés par une action
d'alphabétisation.

En effet:

- Les peuls nomades sont extrémement dispersés; leur systdme social ne les
réunit pas en oampements, et il1s n'ont pas 1'habitude de rester dans le méme
endroit pour une période qui dépasse quelques semaines, A la différence des
touareg:, les peuls nomades accompagnent touJourl leurs bovins dans le déplacement,
qu'eux mdmes dirigent selon une ligne de points d'eau et de piturages,

Le mode de vie et 1'économie des peuls nomades, centrés exclusivement
sur 1'élevage, ne comportent pas des contacts fréquents aveo les marchés et la
s0c16té sédentaire parmi laquelle 11s nomadisent l'apprentissage de la lecture
et de l'éoriture rs semble pas &tre indispensable & ce mode de vie, La
diffusion parmi les peuls nomades de ocertaines notions modermes a'élevage qui
pourraient etre fort bien utiles & leur éoonomie et A celle du pays, peut se
faire par d'autre moyens que la lecture et semble revenir A d'autre services
techniques,

- Les Toubous sont essentiellement des éleveurs de shameaux, Ila
sont peu nombreux et 11s habitent une région trds vaste A 1'extréme partie
orientale du pays, dépouwue de pisbve oanionable, et difficile A ravitailler
e% A controler, Le cofit d'une action d'alphabétisation chez les Toubous dans
ces conditions serait exorbitant et les résultats trds incertains.
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Pour ces raisons, il nous a paru opportun de concentrer 1'attention

sur- la population Touareg dont certaines réalités et caractéristiques ethniques,
socio-économiques et géographiques ont été définies:

1) Il s agit d'une population de 350 000 personnes qui couvre un
territoire d'’ environ 300 000 Km@ (le nord du pays & 1'exclusion du Nord-Est)
mals qui vit d'une fagon assez groupée, On peut distinguer essentiellement

7 groupes :

a) Les Illoumiden de 1'Cuest qui occupent le nord-cuest du pays, aux
confins du Mali, dans les mrrondissements de Téra, Tillabéri

Ouallam;

b) Les Illoumiden de 1'Est partagés en huit groupes qui habitent
1'immense vallée de 1'Azawak, de Tawa & Tillis, Tassa Takoret et
In Waggheur;

c) Les Kel Air qui occupent le massif montagneux dont 1ls premnent
le nom, Jusqu'a Agades, In Gall et Tanout;

d) Les Kel Kress, descendus de 1'Air dans la réglon de Madaoua,
Konni, 11 y a 130 ans; qul sont les plus au sud parmi tous les
Touareg.

e) Les f.issawanoa, en cours de sédentarisation dans la région de
Kelta,

f) Les Imanan et les Tagazar désormais sédentarisés dans la région
du Dallol Bosso, (Filingué)

g) Les Kel Hoggar, originaires de Tamanrasset qui ont depuis longtemps
leur zone de nomadisation au Niger, dans la régiou de In Abdangaret,

2) Il s'agit d'une population parmi laquelle se trouvent représentés
quatre différents genres de production:

a) 1'élevage

b) 1'agriculture

¢), les transports (caravanecs)
d) 1l'artisanat

Les différents groupes pratiquent deux ou trols, ou toytes les quatre
formes d'économie, Les Touaregs de 1'Air par exemple ont des Jardins, mais
en méme temps ils parten’. en caravane pour aller vendre leurs produita en
Algérie ou dans les marchés du sud, ou pour aller les échanger contre lc sel
de Bilma qu 115 iront vendre en zone sédentaire., Ce groupe pratique également
1'élevage et 1'artisanat (selles et sacs de chameaux, coussins, haxqpohemnt
pour cheval et chameau, biJouter-ie en argent, bracelets en pierre, travaux
en bois). Les groupes de 1'Azawak sont plutSt des éleveurs méme si sux aussi
font de 1l'artisanat en cuir, de la bijouterie en argent, des pots en bois ete...
Les Kel Gress de Macaoua et Konni ont dans ces régions d'importantes cultures
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de mil, mais en méme temps 1ils sont des éleveurs et 1ls organisent lcs grandes
caravanes pour Bilma, Fachl et Teguidda oll 113 aménent le mil et les autres
produits demandés par ces populations et d'olu ils raménent le sel, Pendant
ces déplacements la famille reste dans 1la région et ne suit pas la curavane,
qul est guidée par quelques hommes seulement, souvent des serviteurs,

Les Illoumiden de 1'Ouest pratiquent eux aussi 1'élevage et l'artisanat
avec des déplacements qui deviennent de plus en plus limités & cause des
difficultés qu'ils rencontrent pour franchir la frontidre maliennc, comme 1ls
avalent 1'habitude de faire autrefois pour Se rendre aux terres, salées de la
région de Tessi, Imenas et Menaka, Les Pellas pratiquent 1'agriculture, Les
Kel Hoggar sont des éleveurs qui organisent aussi des caravanes vers 1'Algérie,
Les Imanan et les Tagazar sont devenus des cultivateurs,

3) La richesse représentée au Niger par la zone d'élevage habitée et
exploitée par les Touaregs est trés grande et fait préférer d'éviter la descente
des nomades vers le Sud, Le probléme ne se pose donc pas en termes de séden-
tarisation des nomades, mais plutét d'amélioration de ces pAturages et des
systémes d'élevage., Il s'agit de 300.000 Mo, compris entre les isdhydtes
350 et 100 olu scul 1'élevage est possible (au dessous de 1’isohydte 100,
1'élevage des chamcaux méme 8.1l n'est pas trés répandu subsiste encore).

4) Des interventions iuportantes (protection des droits caravaniers
pour le commerce du scl, fixation d'une limite nord des cultures eto ) et de
nonmbreux investissemenhs ont été faits par le gouvernement depuis 1'indépen-
dence (1960), pour l'amélioration de l'économie de la zone nomade du pays,
Ils peuvent €tre résumées comme suit:

a) 125 nouveaux puits en ciment ont été creusés et mis A la
disposition de la population. Un projet de 118 puits supplé-
mentaires A creuser également dans la région nomade a été
accepté demieérement par le fond Européen de développement
(11 feit parti d'un projet plus vaste de 514 nouveaux puits
dans tout le Niser) Un deuxidme projet de 200 puits a été
présenté A 1'US AID.

b) 31 forages avec station de pompage et 23 forages artésiens
ont été creusés, équipés et mis en service; 15 autres forages
ont été oreusés mals restent & €tre équipés. Le programe
prévoit le creusement et 1'équipement sous différents projets
(FED, FAC, FAO Budget National) de 32 foreges supplémentaires.

¢) Une campagne de vaceination contre la peste bovine est menée
sur 1'ensemble du territoire du pays depuils 1962; & 342 523
bdtes ont été vaccinées, soit plus de 95% du chepte bovin,
Le programme prévoit 1a continuation de 1a campagne pour la
vaceination, d'année en annéde, des jeunes veaux et des bétes
qui ont Jusqu'd présent échappé & cette action.
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d) Un ranch-pilote a été créé dans la région Nord-Ouest de
Tawa pour l'élevage de botins sélectionnés, Ce ranch
dit du "Nord Sanam" s'étend sur une superficie de
120,000 hectares qui ont été complétement cldturés,

12 000 bovins y scront élevés (le ranch n'est pas encore
& son point d'exploitation maximum), 7 forages sont
cr:usés a 1'intérieur du ranch pour 1'abreuvement du
bétail., Le ranch alimentera l'abattoir de Niamey et
foumira en méme temps de la viande pour 1'exportation,
Un programme de démoncstration des systémes modernes
d'élevage pour les nomades de la région est également
prévu, et A cette fin une ceinture de puits est prévue
autour du ranch. La créagion d'un deuxidme ranch réalisé
avec la participation de la FAO est en eours au Nord

de Qour¢,

e¢) Pour améliorer la commercialisation du bétail, quatre
"ecouloirs de passage" sont en train d'étre réalisés dans
1'axe nord sud du pays dans le but d'améliorer les
conditions de déplacement des bétes, acroitre leur valeur
et diminuer les pertes,

Au bout de chaque couloir, un marché pilote 28t oréé disposant de
campement, parc de stockage, puits et akreuvoirs, bascule, infrastructures
commerciales et bancaires permettant aux éleveurs de s'appr‘oﬁumner‘.
produits de consommation courante et aux acheteurs du Nigéria d'effectuer des
transactions de change.,

Il est prévu également la oréation d'un organisme semipublic d'économie
mixte dont la tdche serait:

- d'acheter et de commercialiser & 1'intérieur ou d'exporter,
& 1'état brut ou aprés tennage, le cuir et les peaux;

- de commercialiser la viande et d'en assurer 1'exportation;

- de rechercher toute possibilité tant intérieure qu'exté-
rieur en vue d'améliorer la commercialisation du bétail;

' - d'assurer & 1'intérieur du parc 1l'entretien du bétail
dans des conditions sapisfaisantes ava.nt de le revendre
‘aux achet.eura du Nigéria,

f) Pour garder les eaux de 1l'Irhazer qui descendent de 1'Air
et se perdent dens les dunes, une étude est en cours pour
la eonstruction éventuelle d'un barrage & l'est d'Assawas.
Le bassin qui en d'éx'iverut, serait utilisé pour abreuver
le bétail et pour 1'irrigation des Jardins qu'on pourra
réaliser dans la région.

g8) Des recherches sont également en cours sur le conditionnement
des produits de 1'élevage, 1a possible irrigation des
piturages, 1'amélioration des paturages naturels par
débroussaillage et la oréation de mares surcreusées
permanentes,



-5 -

h) Pour une meilleure exploitation des produits de
1'élevage une premiére laiterie est en train d'étre
montée & Niamey, si cette expérience s'avére positive,
une deuxiéme laiterie est prévue dans la région nomade
de Tawa, '

1) La construction d'une tannerie de peaux est prévue dans
la région de Maradi,

5) Le groupe touareg constitue une société structurée, qui a des
traditions et une culture bien définies et qui tient beaucoup A ses propres
caractéristiques, En méme temps les contacts que ce groupe & avec les
structures et 1'économie sédentaire sont nombreux et touchent les différents
aspects de leur vie,

-~ Les chefs touareg par exemple sont chargés par le gouvemement
du recensement de la population et du bétaill dans leurs tribus
et de la collecte des impObs. Pour les affaires de justice les
touaregs aollaborent étroitemcnt avec 1'sutorité administrative
officlelle,

- La producticn des groupes nomades a une influence directe sur
1'écanomie sédentaire, influence qui se conorétise en vente
sur les marchés de bétail, de fromage, de lait, de peaux, des
produits des Jardins que les Touaregs ont en AIr et du mil que
les Kel Kress cultivent dans le sud, des produits de 1'artisanat,
du sel et de la marchandise qu'ils transportent par carsvanes
des oasis et aux oasis, souvent sous commande, Aux marchés,
les nomades achdtent par oontre du thé, du sucre, des tissus,
du tabac, du mil, des articles de confort et de la quincalllerie
que les marchands lousa amdnent directement du Nigéria,

« Le projet pour la construction de la route transaharimne
Niamey - Tamanrasset-Alger semble définitivement approuvé, La
route passera par Tahoua, et Agades et facilitera évidesment les
commmications avec sette région. ‘

”- Les Tauaregﬁ aiment L.en profiter et utiliser wtan*d que possible
les dispensaires médicaux placés dans leur région,

- Un certain pourcentage, mime trds réduit, d'enfants touaregs
fréquente... les écoles ouvertes dans les villes et les postes
administratifs de la région, :

6) Il s'agit d'une population qui vit dans des campements, dont
certains comptent Jusqu'd 50/60 tentes, pundant la saison sdchz (de novembre
2 juin), leurs déplacements sont extrimement réduits, se limitant A quelques
kilomdtres pour chercher de meilleurs plturages ou puur abandinner un endroit
devenu trop sale A cause du séjour prolongé du bétail, Ces moyvementis se
font & 1'intéricur d'une région déterminée qui varie selon les différents
groupes, mais qui est toujours 1la mems et qui gravite autour d'un poste
administratif, Le troisidme groupe par exemple ococupe la rigion autour de la
ville de Tohin Tabaraden; o'est 1) qu'il a ses points d'esu et les plturages
nécessaires aux troupeawr; le deuxidme groupe ne s'éloigne Jamais trop du
poste administratif d'Abalak; le sixidme groupe on le retivuve toujours au
nord du poste de Tillia et ainsi de suite,
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7) Les touaregs utilisent une ancienne écriture qui a sa valeur, le
Tifinar, trés connue et employée non seulement pour les contacts avec certalnes
autorités (Ministre des Affaires nomades, chefs de poste administratif qui
parlent tamasheq, chefs de groupements et de tribus), On a pu constater, dans
les campements, que les registres de collecte des impSts, les messages pour le
poste administratif dont 1ls dépendent, les notes d'achat A& falre au marché ete.,
sont écrits en tifinar,

On doit remarquer également 1'intérét tout particulier des touareg
pour tout ce qui est dans leur alphabet, Une brochure, un Jourmal, un conte
éerit en tifinar et laissé au hasard dans un campement sera lu maintes fois par
ces” nomades sans aucune sollicitation de la part de quiconque, Le temps que
les touareg ont souvent a leur di:nosition et le gofit qu'ils ont pour les
palabres, 1l'information et les récits expliquent cette attitude avantageuse,

8) Les touareg sont traditiormellement hostiles & 1l'envol de leur
fils & 1'école. Il s'agit d'ume opposition A toute forme d'intervention
extérieure & leur mentalité et A leur mode de vie., Ils sont convaincus qu'un
gargon envoyé en ville dans une éoole od 1'on parle frangais, est un fils perdu
pour sa famille, 1l apprendra des choses qui ne sont pas connues par la tribu
et 11 ne voudra plus retourner 4 son campement.

9) Tout récemment en plein pays touareg, les recherches menées par le
CEA ont abouties A la découverte d'uranium a Arlit en AIr, L'exploitation de oce
minéral comportera la oréation dans la région d'une nouvelle ville d'environ
5 000 habitants, l'arrivée d'un nombre considérable d'européens avec leurs
familles, 1l'emploi d'un grand nombre de nigériens dans le complexe minier et la
eréation de routes et des facilitées de transport avec la oSte,

Une étude approfondie n'a pas encore été faite, mais devient maintenant
indispensable et méme trés urgente pour l'analyse des changements sooio-économiques
et des nouvelles possibilités de travail dans 1a région de 1'AIr déooulant de la
découverte de 1'Urenium et des installations qui suivrent, Oumme on a pu
constater en d'autres pays se trouvant dans des conditions semblables
(notamment en Algérie, en Arable, en Lybile, A cause de la déoouverte de pétrole),
1l'économie régionale et le mode de vie traditionnel des populations nomades
concernées seront bouleversées,

Que cette réalité se traduise par une évolution positive de ces
populations ou par la perte de certaines valeurs traditionnelles sans substi-
tution de nouvelles valeurs, dépendra de l'attention qu'on donnere A 1'étude
et & la solution de ce probldme, Directement ou indirectement, les conditions
des nomades se ressentiront de 1'exploitation de cette richesse représentée
par 1'Uranium; 11 est donc nécessaire de les aider & comprendre ce phénomdne
et A s'adapter 3 la nouvelle situation de la fagon la plus logique, naturelle
et positive pour eux, Le passage de cstte région de 1'éoonomie paysan-pastorale
d 1'Sconomie industrielle peut avoir ches la population, des effeta trds
différents ohez le nomade plus particulidrement:

-~ 11 pourreit déoider 4'abandomner la région pour choisir une autre
' .sone de pRturages et de nomadisation; .
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~ 11 peut, au contraire, profiter de la plus gr'ande demande
qui se crééra dans la région des prodaits qu'il avait déja
1'habitude de vendre sur les marchés tels que lait, beurre,
viande, peaux etc,, et exploiter la demande potentielle des
produits de son artisanat, (bijouterie en argent, travaux
en culr et en bois ete.);

- 11 peut abandonner 1l'élevage et chercher un emploi dans le
complexe minier de nouvelle coréation;

« 11 peut chercher un emploi dans les services auxiliaires
qui accompagnent inévitablement une nouvelle installation
de ce genre tels que construction de route, de maisons,
de forages; demande de chauffeurs, de gardiens, de
culsiniers, etc...;

- 11 peut enfin se trouver confiné on marge de la société, A
exercer des activités qui sont & 1la limite de la sociabilité,
Le méme phénoméne se vérifie, trop souvent malheureusement,
dans les villes occidentales, et partout olt une organisation
blen définie se superpose A un milieu traditionnel sans
tenir compte des valeurs et des structures sociales
préexistantes,

Ces carwtéristiques géographiques et humaines et 1'intérét parti-
culier da 1' écononle touareg pour oelle générale du pays semblent Justifier
1'organisation d'une vaste action d'alphabétisation parmi ce groupe, DéJA
en 1966 et 1967 11 y a eu A titre expérimental quelques centres d'alphabétisation
ouverts dans cette région, Les résultats ont démontré que la ob on a respecté
la atmoture de la looiété traditionnelle touareg, le succés est garenti,
tandis qu'un échec s'est vérifié quand on a voulu introduire dans la soociété
touareg des éléments qui lui sont encore tro.p 6tra.ngera ponr etre aoccptéa.

Partout nous avons oconstaté 1'intérdt que ce groupe porte A 1’ infomuon ct.
aux innovations quand elles sont adaptées A la mentalité et & 1'organisation
sociale du groupe,

Du point de vue de la rentabilité des projets de développement qui
sont en cours de rédalisation, ou prévus dans cette région, trop faocilement
on oublie que les investissements économiques ne dormeront pas les résultats
escomptés si les organisateurs ne peuvent pas compter sur une population préte
A collaborer., 81 nous considérons par exemple le probldme de 1l'élevage sous
1'aspect de la viande susceptible d'etre vendue sur les marchés européens,
nous pouvons voir combien une ceuvre d'éducation aupres des populations qui
pratiquent 1'élevage est importante et de grande rentabilité pour 1'économie
nigériemne et pour celle de 1'éleveur,

Les industries allemdes/francauea sont surtout intéressés par
1'importation de "la viande maigre" produite au Niger, afin d"vihr N
et lu difrficultés de préparation occasionnées par la "viande srme importée
de 1'Argentine et de la Nouvelle Zéidande,
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Plusieurs commissions sont venues au Niger pour étudier la possibilité
a' importation en Europe de la viande du Niger, mais les conditions prévues
par 1'0ffice Intemeational Epizoties sur ce sujet peécisent que le "Commerce
intermational de la viande doit se faire & partir des pays libres de peste
bovine"., Une vaste campagne de vaccination a été menée avec succés dans tout
le pays, mais pour que la viande du Niger soit acceptée par 1'0IE sur les
marchés européens il faut que les éleveurs amément a la vaccination les bétes
qui ont échappées Jusqu'd présent A cette action et que d'année en année 1ls
fassent vacciner les Jeunes veaux,

Dans le secteur des peaux également, 11 y a unc perte de T0% due au fait
que la peau est coupée maladroitement au moment de 1'écorchement, mal séchée,
tenue trop longtemps humide etc,

Dans la transfortiation cdes produits laitiers, 11 y a aussi de grandes
pertes; les nomades ignorent psr exemple la valeur nutritive pour les hétes,
du petit lait qui reste aprés la fabrication du fromage, et ils le Jettent,
Dans 1'alimentation du bétail, 1l'utilisation des sous-produits de 1l'agriculture
(tourtaux d'arachides, fanea d'arachides, provendes, noix de doum etc.j n'est
pas connue et pourrait &tre diffusée. La castration des B&tes n'est pratijuée
que treés rarement ce qui diminue évidemment la valeur du troupeau eto,..

Pour une meilleure utilisation dea pf&tureges la multiplication des
points d'eau prévue par le gouvernement, dépend de la capacité des nomades de
prendre en charge ces mémes points d'eau (forage-puits; forage-artésiens;
forage avec station de pompage; puits en ciment). Le oot de fonctiomnement
d'une station de pompage est élevé, et le programme d'investissement du
gouvernement dans ce seoteur doit €tre freiné si les nomades eux-mémes ne
pourront pas en assurer la gestion, L'intégration agrioulture-élevage dans
la région limite entre les deux zones et parmi les touareg descendus en zone
sédentaire pourrait bénéficler aux deux genres d'doonomie si les éleveurs ot
les agriculteurs en comprenajent la rentabilité,

L'alphabétisation, comme nous la concevons pourrait aider les nomades A:

1) améliorer leur systdme d'élevage (nourriture dos bétes, sélection
des races, vaccination, etc..);

2) mieux profiter de la commercialisation des animaux (castration des
mfles en surplus, vente des vaches stériles, abattage des bdtes au moment plus
favorable, choix du marché pour la vente, augmentation du nombre des femelles
par rapport au nombre de miles, etc..);

3) mieux exploiter les produits de leurs troupeaux (lait, fromage,
Pewrre, peaux etec..);

A) améliorer la qualité et la valeur commerciale de leur artisanat
par une amélioration de la matﬁre premidre (textile, peaux eto.) et de
1'outillage; et développer l'artisanat pré-industriel, qui entrafnera
éventuellement son évolution ultérieure;

/

5) perfectionner les cultures des jardins et la mnt.abil:l.té du
commerce des produits;
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6) faciliter les contacts avec les autorités et les populations
sédentaires par 1'apprentissage de la langue officielle, le frengais et de
1'éeriture commme,

7) Comprendre et appliquer le principe des sociétés mutualistes et
des coopératives;

8) comprendre 1la nécessité pour le groupe d'envoyer les plus Jeunes
a 1'école afin de préparer des cadres touareg;

9) utiliser d'ume fagon plus rationnelle les services médicaux et les
dispensaires qui sont mis A& leur disposition et préparer des secouristes de
campement,

Un programme d'alphabétisation et d'éducation auprds des groupes
touareg semble avoir de fortes chances de succds, si on oonsiddre les réalités
éoonomiques, géographiques et humaines qu'on vient d'exposer. Un tel programme
devrait avoir les caractéristiques suivantes:

1, Les centres, a ouvrir en accord avee les chefs de “ribus, devraient
&tre placés dans les campements. PEn effe , méme si le oircuit de nomadisation
pendant la saison sdche ne s'éloigne Jamails trop du chef lieu administratif
11 s'agit néanmoins de 7 A 8, Jusqu'd 50 & 60 kilomdtres et mdme plus, et 11
est impenssable gque les nomades puissent faire chaque fols ce parcours pour
participer aux cours d'alphabétisation. L'animateur, résidant dans le campement
pourra également choisir ainsi le meilleur moment de la journée, selon la
saison et les ococupations des nomades, pour donner les cours. lLe responsable
du Centre devrait 8tre le chef de tribu, car le Centre d'alphabétisation ne doit
pas 8tre vu comme un e structure imposée et étrangdre au groupe. On évitera
ainsi le danger de voir le centre considéré comme un organisme qui essaie
d'arracher les gens & leurs campements et A leur propre mode de vie et qui
propage des nouvelles étrangdres A leurs traditions, Une certaine participation
sera demandée A la trisu pour le fonsctionnement des centres; par exeample, le
ca.npenent pourrait foumir la tente pour 1'animateur et pour les cours
a' alp!ubét:lntion.

2. L'animateur du Centre devrait 8tre un targui bien vu et acoepté
par la tribu et par le chef du campement qui aurait aussi la tfiche de contréler
le déroulement des cours., L'animateur devrait @tre rénuméré., Aprds avoir regu
une formation adéquate 11 pourrait avoir également dans le campement un réle
d'agent d'élevage, ou de santé ou d'agrioulture, en plus de sa t8che
d'enseignement,

3. L'enseignement devrait se faire en tamasheq avec des cours da
fran¢ais parlé; 1l portera sur les aspeots qui touchent directement 1'économie
et la vie de la tribu et 1) sera par conséquent différencié selon les différents
groupes, L'éoriture en tamasheq pourrait employer les caractdres latins selon
la nouvelle transcrlption de cette langue mise au point récemment par le
service de l'alphabétisation mais en méme temps 1l est A envisager la diffusion
de brochures et Journaux en tifinar afin que certaines notions qui intéressent
1'économie et 1a vie de ces populations puissent 8tre propagées sans attendre
que les intéressés connaissent les nouveaux signes., En mSme tempe, le fait



de voir et de lire des textes imprimés en tifinar facilitera beaucoup 1'acceptation
du contenu de la broohure, Les illustrations devront évidemment représenter des
situations en pays nomade, avec des touareg dang leur milieu, Les gens seront

de cette fagon plus facilement convaincus qu'il s'agit de quelque chose fait

pour eux, qui s'adresse particuliirement & eux dans leur intérét, pour les

alder & résoudre leurs problémes.,

En ce qui conceme le matériel imprimé, 1l ne s'agit donc pas de
traduire en tamasheq des publications rédigées pour le milieu et les populations
sdédentaires mals de repenser ces publications en fonction des problémes, de
1'économie et de la mentalité touarcg, méme si .évidemment certaines rubrigues
intéressant les deux groupes pourront &tre commmes. Les ocours pourraient avoir
un horaire et une durée différents de ceux adoptés en région sédentaire; 1ls
pourralent probablement comencer en novembre aprés le retour de la tribu de la
migration cocasionnée par 1a "cure salée" et continuer Jusqu'en Juin,

4, Des stages particuliers de formation pour 1'an1mtion et 1'alpha-
bétisation des nomades devront €tre organisés A 1'intention du personnel
opérant dans la région, les probldmes, la langue, la mentalité et 1'organisation
des cours étant tout & fait différents de ceux de la population sédentaire,
Ces stages d'une durde de deux semaines devraient se dérouler A Agadas ou &
Tchin Tabaraden avec la participation des autres servioces techniques de la

région,

5. Le contrfle fréquent des cours de la distribution périodique du
matériel devraient &tre assurés par un Agent Départemental targul résidant dans
1la région et ayant A sa disposition les moyens nécessaires pour accomplir son
travail (voiture tout terrain, essence ete,.). Deux visites de contrSle par
nois et par centre sont, dans cette régiom, 1ndiapenubles. Si on considdre
qu'un Agent ne peut visiter a oause des distances, qu'un centre par soir, le
nombre des nantres A placer sous l'inspection d'un reaponnble régional devrait
étre de 12 A 15,

Le service central doit disposer d'un véhicule de rechange A envoyer
sur le terrain en cas de panne de la voiture de service; en eftet étant domnées
les diffioultés qu'on rencontre dans ces régions pour trouver des pidces de
rechange et réparer un véhiocule, une panne de voiture peut provoquer 1'arrét
de toute 1'activité pendant des wmois,

6., Un programme éducatif en tamasheq pourrait étre émia sur les
antennes de Radio Agades, Les touareg aiment bien écouter la radios 1la

distribution de postes de radio dans les campements plus importants, méme
dépourvus de Centre d'Alphabétisation proprement dit, devrait étre envisagée.

7. L'affeotation au service central d'un responsable de 1l'action
d'alphabétisation auprés des nomades devrait 8tre prévue. Il est indispensable,
du moins au début, de suivre de trds pris le déroulement de cette action qut
aura des caractéristiques différentes de celles du programme mis en ceuvre en
région sédentaire; 11 est nécessaire de tenir des contacts rréqmtl avec les
responsables régionaux et d'effectuer des t.oum‘el pour contr8ler 1l'action et
éventusllement pour réviser le programme et 1'organisation des cours,
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8. Une étude doit €tre menée pour l'analyse des modifications socio-
économiques, sur le plan régional, dues & la découverte de l'uranium dans le
nord de 1'AIr.

BEn considérant les différents aspects énumérés ci-dessus, le Service
de 1'Alphawétisation a élaboré en collaboration avec le Service de 1l'Animation
un projet qui démarrera en Janvier 1968. Ce projet, A cause des possibilités
limitées en personnel et en crédits, aura les caractéristiques sulvantes:

1) Vingt et un centres d'alphabétisation seront créés dans la région
nomade de 1'Azawak et cde 1'AIr; 1l1s seront distribuds comme suit:
Sous préfecture de Tchin Tabaraden

6 centres dans les villages et les chefs-lieux administratifs
pour la populaticn sédentaire de la région;

4 centres dans les campements, pour les nomades touareg
Préfecture d'Agades

2 centres dans lea ocasis ct les villages plus importants de 1'Alr,
Ces centres sont destinés & la population nomadz et sédentaire
de la région,

2) Une inspection régionale sera créée i Tchin Tabaraden. L'agent,
un targui, dépendra du service de 1'Animation tandis que son adjoint, un
américain du corps de la paix, dépendra du service de 1'alphabétisation, 1ils
disposeront d'wis land rover du service de 1l'animation, mais le service de
1"alphabétisation fournira 1'essence pour les inspections. Ils effectueront
des tourmmées pour contrfler les cours et pour distribuer le matériel dans les
10 centres nomades et sédentaires créés dans cette scus-préfecture.

3) Une deuxidme inspection régionale sera aréées A Agadds, mais
faute de personnel nigérien disponible, elle sera composée d'un volontaire du
corps de la paix américain dépendant du service de 1'alphabétisation;
1'inspection sera dotée d'vme Jeep du service et elle contrSlera les 2 centres
ouverts dans ce département,

4) Les animateurs des cours seront:

2 touareg certifiés engagés A temps plein pour servir dans les

campements,
2 touareg certifiés engagés A temps partiel, mais résidant

également dans les oampements,

17 enseignants engagés A temps partiel pour servir dans les oasis
et les villages,

La formation de ce personnel sera assurée par le service de 1'alpha-
bétisation aves le concours du service de l'animation, car les animateurs
devront accomplir dans les campements une tfche d'alphabétisation et d'animation
on méme temps.



5) Un Journal local, imprimé en tamasheq en caractéres latins
avec une page en tifinar, sera édité Mimensuellement A Tchin Tabaraden pour
les nomades de la région, Le service central continuera, la publication en
tamasheq du Journal mensuel "Sahel®™ qul sera distribué parmi la population
touareg., Il est prévu {jalement la publiocation en tamasheq de monographies
sur les problémes concernant directement la vie des nomades, Une brachure en
tamasheq sur 1l'élevage des bovins devra &tre éditée avant le début des
activités,

Dans les‘vil‘lagea ol la plupart des auditeurs sont des houassa, les
cours seront donnés en hacussa; les adultes utiiiseront les brochures et les
Journaux imprimés et diffusés en région haoussa,

Ce projet qui serea réalisé avec des moyens extrémement limités ne
concermera en effet qu'une partie minime des touareg de 1'Azawak et du sud
de 1'ATr, Il faudrait pouvoir toucher le groupe des Iltoumidmde 1'ouest,
les Kel Kress et les gens du nord de 1'AIr qui tirermt profit de 1'sxploitation
de l'uranium d'Arlit et étendre en méme temps 1'action du service & un plus
grand nombre de campements de la région de 1'Azawak.

Un nombre si réduit et varié de centres ne pourra pas fournir un
matériel valable pour une évaluation scientifique de 1'action d'alphabétisation
aupres des touareg mais seulement donner des indications empiriques pour
1'organisation d'une campagne plus vaste avec plus de moyens en orédits et en
personnel,
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